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ИЗВЈЕШТАЈ О РЕАЛИЗАЦИЈИ 
АКЦИОНОГ ПЛАНА ЗАПОШЉАВАЊА У ОПШТИНИ НИКШИЋ ЗА 2025. ГОДИНУ






СТРАТЕШКИ ЦИЉ: 
Одрживо и инклузивно запошљавање и самозапошљавање у општини Никшић





Никшић, март 2026. године
УВОД

Локална стратегија запошљавања у општини Никшић 2024–2028. године донесена је у складу са стратешким опредјељењем Општине ка остварењу одрживог, инклузивног и стабилног економског раста, смањењу незапослености и сиромаштва, као и унапређењу мјера активне политике запошљавања и стручног оспособљавања. Документ је донесен у складу са релевантним прописима и препорукама на глобалном, европском, националном и локалном нивоу.
Визија Стратегије запошљавања у општини Никшић
„Развој људског капитала у општини Никшић прилагођен потребама грађана, заснован на знању, иновативности, дигитализацији, зеленој економији и једнаком приступу достојанственим пословима.“
Стратегијом је дефинисан стратешки циљ „Одрживо и инклузивно запошљавање и самозапошљавање у општини Никшић“.
Овај документ дефинише четири оперативна циља и 47 мјера, који су основ за доношење годишњих акционих планова.
Оперативни циљ 1:	Унапређење знања, компетенција и вјештина радне снаге у складу са потребама тржишта и нових послова у стратешким секторима са потенцијалом раста.
Оперативни циљ 2:	Јачање конкурентности општине Никшић кроз унапређење пословног окружења и пословног сектора.
Оперативни циљ 3:	Јачање предузетништва и креирање нових радних мјеста.
Оперативни циљ 4:	Повећање запослености и социјалне укључености лица у неповољном положају на тржишту рада.
За координацију спровођења Стратегије задужена је Служба за сарадњу, послове предсједника и информисање Општине Никшић. У сарадњи са Локалним партнерством за запошљавање, Служба је припремила годишњи Акциони план за 2025. годину са детаљним активностима усмјереним ка остварењу циљева Стратегије. Акционим планом за 2025. годину дефинисане су 32 мјере за реализацију.
Такође, Служба је, у сарадњи са члановима Локалног партнерства за запошљавање, припремила Извјештај о реализацији Акционог плана запошљавања за 2025. годину.






	Оперативни циљ 1
	Унапређење знања, компетенција и вјештина радне снаге у складу са потребама тржишта и нових послова у стратешким секторима са потенцијалом раста

	[bookmark: _Hlk220060031]МЈЕРЕ 

	Циљна група
	Планиран број укључених
	Очекивани резултат
	Статус реализације
Реализовано / нереализовано / дјелимично реализовано

	Резултат / постигнуте вриједности
	Извор финансирања
	Одговорност за спровођење
	Напомене

	1.1. Побољшање услова за приступ тржишту рада –информисање, стручни третман незапослених лица 



	Незапослена лица са евиденције ЗЗЗЦГ – ПЈ Никшић
	3.000
	1.1.1.Незапослена лица упозната са могућностима и условима запошљавања кроз директан контакт, одржавањем инфо сесија, путем интернет портала, брошура и сл.
Најмање 3.000 утврђених индивидуалних планова запошљавања,
22.000 реализованих консултација/активности
	Реализовано
	Укупно реализовано 16.466 активности
6.048 планова запошљавања

	ЗЗЗЦГ – Биро рада Никшић
	ЗЗЗЦГ – ПЈ Никшић

	

	
	
	2
	1.1.2. Најмање два лица запослена кроз програм „Подстицаји за запошљавање“
	Реализовано
	Два лица укључена у програм „Подстицаји за запошљавање –гаранција за младе“
	
	
	

	1.2. Програми образовања и оспособљавања

	Незапослена лица са евиденције ЗЗЗЦГ – ПЈ Никшић

	91
	1.2.1. 
* За најмање 18 незапослених лица омогућено стицање знања, вјештина и компетенција потребних за обављања послова одређеног радног мјеста код послодавца
* За најмање 25 незапослених лица омогућено стицање искуства за самостално обављање послова у стеченој квалификацији нивоа образовања
* За најмање осам теже запошљивих незапослених лица омогућено запошљавање на отвореном тржишту на пословима који би могли бити одрживи 
* За најмање 40 незапослених лица омогућено стицање стручних квалификација (12) и кључних вјештина (28)

	Реализовано
	Једно лице укључено у програм „Оспособљавање за самосталан рад средњошколаца из дуалног образовног система – гаранција за младе“
11 лица укључено у програм „Оспособљавање за рад код послодавца – гаранција за младе“
Два лица укључена у програм „Подстицаји за запошљавање“, двије жене
10 лица похађало обуку за учење енглеског језика, почетни ниво
10 лица похађало обуку за учење рада на рачунару, почетни ниво
10 лица похађало обуку за учење рада на рачунару, напредни ниво
14 лица похађало програм – дигитални маркетинг
Четири лица похађала програм – администрирање рачунарских мрежа
Пет лица похађало програм – израда веб-апликације помоћу Word press-a
Четири лица похађало програм JAVA
Једно лице похађало програм – Typescript
Једно лице похађало програм – софтверски инжењеринг
10 лица похађало обуку за стицање возачког испита „C“-категорије
Четири лица похађала обуку за стицање националне стручне квалификације –рачуноводствени техничар
Три лица похађала обуку за стицање националне стручне квалификације – туристички водич
Три лица похађала обуку за стицање националне стручне квалификације –асистент у настави
	ЗЗЗЦГ
	ЗЗЗЦГ – ПЈ Никшић

	

	1.4. Промовисање и реализација програма цјеложивотног учења (образовне институције, лиценцирани организатори образовања, НВО)
	Сва заинтересована лица, незапослена и запослена
	100
	1.4.1. Организован „Сајам цјеложивотног учења“, на којем су различити едукатори, институције и организације приказивали своје програме и понуде, а сви заинтересовани могли да се упознају са могућностима за образовање, разговарају са менторима и пријаве се за различите програме
	Реализована
	Центар за стручно образовање, уз подршку Министарства просвјете, науке и иновација, традиционално је организовао манифестацију „XXIV Дани образовања и учења одраслих“, којом је промовисано цјеложивотно учење
	
	
	

	1.5. Активности у склопу образовног система усмјерене на усклађивање образовања са потребама тржишта рада и афирмисање дефицитарних занимања (дуално образовање, стипендије за дефицитарне квалификације, професионална пракса, сајмови запошљавања)
	Студенти и ученици средњих школа
	2
	1.5.1. Обављена стручна пракса од стране најмање два студента Металуршко-технолошког факултета
	Реализовано
	Два студента завршила праксу
	N/A
	ИПЦ „Технополис“
	

	
	
	200
	1.5.2. Организована једна кампања у циљу промовисања дефицитарних занимања 
	Нереализовано
	
	Општина Никшић
	Општина Никшић
	

	1.6. Активности за ученике и студенте посвећене каријерном вођењу и савјетовању

	Студенти и ученици средњих школа
	50
	1.6.1. Организовано пет радионица о каријерном вођењу 
	Реализовано
	1. ЗЗЗЦГ – ПЈ Никшић у континуитету реализује радионице на различите теме. Током 2025. године учестовало је 107 младих 
2. Канцеларија за младе – Радионица „Дизајн за свакога: како користити програм Canva за потребе пројекта или представљања послодавцу?“, у Гимназији „Стојан Церовић“, у сарадњи са Coca-Cola подршком младима кроз EYCA пројекат. 30 ученика
3. У ЈУ „Прва средња стручна школа“ реализоване су радионице из области каријерне оријентације. Око 250 ученика је имало прилику да кроз ове радионице боље разумије своја интересовања, способности и афинитете, што им је омогућило да донесу информисаније одлуке приликом одабира каријерног пута. Кроз процес самоспознаје и самопроцјене, ученици су стекли боље разумијевање својих јаких и слабих страна, што им је помогло да развијају своје способности у жељеном правцу и јачају сигурност у властите одлуке 
4. НВО „Центар за афирмацију РЕ популације“ 
Реализоване консултације за писање CV-а кроз Информативни каријерни центар, формиран од стране НВО „ЦАРЕП“ 
Организована тематска обука из области запошљавања за успјешно укључивање у тржиште рада. 15 младих
	1. ЗЗЗЦГ – ПЈНК






2. Општина Никшић и EYCA програм










3. Прва средња стручна школа и НВО „Образовање за будућност“
























4. Министарство људских и мањинских права у сарадњи са Иновативним каријерним центром
	
	

	1.7. Креирање и промоција онлајн-алата за учење 	

	Сва заинтересована лица, незапослена и запослена
	30 
	1.7.1. Креирана два нова онлaјн-едукативна материјала 
	Нереализовано
	
	Општина Никшић
	Општина Никшић
	

	1.11. Стручно оспособљавање лица са стеченим високим образовањем

	Незапослена лица са евиденције ЗЗЗЦГ – ПЈ Никшић и остали тражиоци запослења 
	271
	1.11.1. Најмање 271 лице стекло практична знања и вјештине у свом занимању
	Углавном реализовано
	191 лице стекло практична знања и вјештине у свом занимању
	Буџет ЦГ
	МПНИ, Управа за људске ресурсе, МЈУ, ЗЗЗЦГ – ПЈ Никшић
	

	1.14. Јачање капацитета Локалног партнерства за запошљавање

	Представници Локалног партнерства за запошљавање
	13
	1.14.1. Усвајан и реализован годишњи акциони план за запошљавање
1.14.2. Усвојена добра пракса рада успјешних локалних партнерстава за запошљавање из региона
	Реализовано
	Одржан је састанак са представницима Регионалне развојне агенције Источног Сарајева и том приликом су размијењена искуства о функционисању локалних партнерства за запошљавање
	
	Општина Никшић
	





	[bookmark: _Hlk192667046]Оперативни циљ 2
	Јачање конкурентности општине Никшић кроз унапређење пословног окружења и пословног сектора 

	МЈЕРЕ

	Циљна група
	Планиран број укључених
	Очекивани резултат
	Статус реализације
Реализовано / нереализовано / дјелимично реализовано

	Резултат / постигнуте вриједности
	Извор финансирања
	Одговорност за спровођење
	Напомена

	2.3. Промоција инвестиционих могућности у општини

	Потенцијални инвеститори
	40
	2.3.1. Промовисане инвестиционе могућности општине Никшић дистрибуцијом Водича о инвестиционим могућностима општине Никшић
	Реализовано 
	У континуитету је вршена промоција
	Општина Никшић
	НВО „Бизнис центар“ и Општина Никшић
	

	2.5. Промоција и подстицање социјалног предузетништва 	



	Пословни субјекти и цивилни сектор
	20
	2.5.1. Формирани тимови и развијене идеје из области социјалног предузетништва
	Реализовано
	Седам тимова са идејом из области социјалног предузетништва
	ИПЦ „Технополис“
	ИПЦ „Технополис“

	

	
	Пословни субјекти, цивилни сектор, потенцијални предузетници
	15
	2.5.2. Организована едукативна радионица о основама социјалног предузетништва, пословним моделима, финансирању и друштвеном утицају
	Реализовано
	1. У оквиру пројекта „ЕУ подршка сектору запошљавања и социјалне политике у Црној Гори“, у сарадњи са Министарством рада, запошљавања и социјалног дијалога, организована је панел-дискусију „Социјална и солидарна економија за снажнију заједницу и људе“
2. Канцеларија за младе – Радионица о друштвеном предузетништву, у Гимназији „Стојан Церовић“, у оквиру програма Social Impact Award (30 ученика/ца)
3. НВО „Мозаик“ – у оквиру пројекта „Креативне социјалне предузетнице“ одржана дводневна обука за 18 особа с инвалидитетом (осам младих) о правима у области запошљавања ОСИ, самозапошљавању и предузетништву, као и о изради бизнис планова и тржишним стратегијама
	1. Општина Никшић












2. Општина Никшић / EYCA програм






3. Програм „Јачање цивилног друштва за подршку одрживом социоекономском развоју Црне Горе“, који финансира ЕУ, кофинансира Министарство јавне управе, а реализују Help и Јувентас
	Општина Никшић
	

	2.6. Унапређење рада Привредног савјета и других механизама сарадње локалне управе са привредом

	Чланови Савјета и представници привреде
	30
	2.6.1. Ојачани механизми сарадње одржавањем периодичних састанака и заједничких догађаја
	Реализовано
	Одржан је састанак са привредницима на тему „Могућности и прилике у остваривању сарадње са општинским спортским колективима“
	Општина Никшић
	Општина Никшић
Локална привреда

	

	2.7. Активности подршке локалној привреди за повећање приступа националним фондовима 

	Пословни и привредни субјекти
	150

	2.7.1. Повећање информисаности привредника кроз дистрибуирање newsletter-a са информацијама о доступним фондовима
	Реализовано
	
	N/A
	НВО „Бизнис центар“	
	



	Оперативни циљ 3
	Јачање предузетништва и креирање нових радних мјеста

	[bookmark: _Hlk220060929]МЈЕРЕ

	Циљна група
	Планиран број укључених
	Очекивани резултат
	Статус реализације
Реализовано / нереализовано / дјелимично реализовано 
	Резултат / постигнуте вриједности
	Извор финансирања / Износ утрошених средстава
	Одговорност за спровођење
	Напомена

	3.1. Подршка самозапошљавању – бесповратна средства за самозапошљавање – ЗЗЗЦГ 

	Незапослена лица са евиденције ЗЗЗЦГ – ПЈ Никшић
	10
	3.1.1. Најмање 10 незапослених самозапослено, основало сопствени бизнис
	Реализовано

	18 незапослених самозапослено, основало сопствени бизнис. Код корисника гранта запослено 15 лица, што значи да су овом мјером запослена 33 лица 
	ЗЗЗЦГ
180.000,00 €
	ЗЗЗЦГ – ПЈ Никшић

	

	3.2. Подршка развоју предузетништва



	Предузетници
	18
	3.2.1. Пружена финансијска подршка кроз предакцелерацијски програм
	Реализовано
	19 тимова добило финансијску подршку
	МПНИ
	ИПЦ „Технополис“

	

	
	Незапослена лица која спадају у теже запошљиве групе
	10
	3.2.2. Најмање 10 лица добило грантове за самозапошљавање лица које спадају у теже запошљиве категорије
	Реализовано
	Спроведена је процедура за додјелу грантова за самозапошљавање лица која спадају у теже запошљиве групе. Потписано је пет уговора, али је једна корисница одустала и вратила новац
	Општина Никшић
32.000,00 €
	Општина Никшић
	

	3.3. Нефинансијске мјере подршке развоју предузетништва (савјетодавна и менторска подршка за почетнике у бизнису, помоћ при изради бизнис планова, уступање простора, рачуноводстава и сл.)





	Предузетници и почетници у бизнису
	60
	3.3.1. Најмање 60 незапослених похађало информационо-мотивационе радионице



	Реализовано

	68 незапослених лица похађало информационо-мотивационе радионице 
	ЗЗЗЦГ
	ЗЗЗЦГ – ПЈ Никшић

	

	
	
	50
	3.3.2. Реализован BoostMeUP предакцелерацијски програм
	Реализовано
	Два програма са 20 тимова и више од 60 учесника
	МПНИ, спонзорства
	ИПЦ „Технополис“

	

	
	
	20
	3.3.3. Одржана обука за незапослене о изради бизнис планова
	Реализовано
	У оквиру пројекта GROWTH организована је радионица за израду бизнис планова. Позив за пријаву је трајао више мјесеци, али је одзив незапослених био лош. Обуку је прошло 14 незапослених
НВО „Центар за афирмацију РЕ популације“ 
Реализована радионица за писање бизнис плана Иновативни каријерни центар. Учествовало 10 младих 
	Општина Никшић







Министарство људских и мањинских права
	Општина Никшић
	

	3.4. Подршка женском предузетништву – грантови

	Жене предузетнице и незапослене жене
	15
	3.4.1. Додијељени грантови ИПЦ „Технополис“ незапосленим женама
	У процесу
	N/A
	Аустријска развојна агенција (ADA)
	ИПЦ „Технополис“

	

	
	
	10
	3.4.2. Додијељени грантови 
	Реализовано
	Додијељено је 17 грантова
	Општина Никшић
40.000,00 €
	Општина Никшић
	

	3.5. Нефинансијске мјере подршке женском предузетништву (савјетовања, обуке)
	Жене предузетнице и незапослене жене
	40
	3.5.1. Одржане обуке за жене за развој бизниса у ИПЦ „Технополис“
	Реализовано
	36 жена успјешно су завршиле обуке
	Аустријска развојна агенција (ADA)
	ИПЦ „Технополис“
	

	3.6. Подстицаји пољопривреди

	Регистровани пољопривредни произвођачи
	10
	3.6.1. Информисани о IPARD програму
	Реализовано 

	Осам учесника радионица
	N/A
	НВО „Бизнис центар“
	

	3.7. Сајмови локалних предузетника, произвођача аутентичних локалних производа и сувенира	

	Локално становништво, туристи
	100
	3.7.1. Најмање 100 излагача на сајмовима у Никшићу (Сајам локалних производа, Новогодишњи и божићни сајам, Васкршњи базар) 
	Реализовано 
	Организовани су Новогодишњи и божићни сајам, Васкршњи базар, Сајам локалних производа и Сајам предузетника
	Општина Никшић, донатори
	Општина Никшић
	

	3.8. Подстицаји за занатство

	Запослена и незапослена лица
	20
	3.8.1. Најмање 20 лица присуствовало инфо сесији у циљу мотивисања за бављење занатством
	Нереализовано
	
	Општина Никшић
	Општина Никшић
	

	
	
	5
	3.8.2. Обука из области заната
	Нереализовано
	
	Општина Никшић
	Општина Никшић
	

	3.10. Пословни сусрети привредника (B2B догађаји)	

	Привредници који послују на територији општине Никшић
	150
	3.10.1. Најмање 150 привредника присуствовало догађају у циљу усвајања информација из области пословања 
	Реализовано
	
	НВО „Бизнис центар“ 
	НВО „Бизнис центар“ и Привредни савјет Општине Никшић
	

	3.11. Обуке за унапређење компетенција за развој туризма
	
	Незапослена и запослена лица заинтересована за рад у сектору туризма на територији општине
	10
	3.11.1. Најмање 10 лица присуствовало обуци 
	Реализовано
	У оквиру пројекта РЕСЕТ организована је дводневна радионица из области туризма
	N/A
	Opština Nikšić (Projekat RESET)

	

	3.12. Obuke za unapređenje kompetencija za razvoj kulture i kreativnih industrija 
	
	Nezaposlena i zaposlena lica zainteresovana za rad u sektoru kulture i kreativnih industrija
	15
	3.12.1. Najmanje 10 polaznika obuka
	Realizovano
	U okviru projekta GROWTH organizovana je petodnevna radionica na temu kreativne industrije i preduzetništva
	N/A 
	Општина Никшић
(Пројекат GROWTH)
	

	3.13. Обуке за развој компетенција за развој иновативних технологија (зелени и дигитални бизниси)	

	Незапослена и запослена лица заинтересована за рад у сектору иновативних технологија
	50
	3.13.1. Најмање 50 лица учествовало на обукама (дизајн и штампа, дигитални маркетинг, 2D анимација, креирање видеа, AI и 3D моделовање) 
	Реализовано
	57 полазника
	ИПЦ „Технополис“
	ИПЦ „Технополис“
	

	3.14. Промоција успјешних примјера из развоја предузетништва 

	Сва заинтересована лица, незапослена и запослена, потенцијални инвеститори
	30
	3.14.1. Промовисани успјешни примјери на друштвеним мрежама, сајтовима и „meet up“ догађајима
	Реализовано
	117 објава везаних за промоцију успјешних примјера из области развоја предузетништва
	ИПЦ „Технополис“
	ИПЦ „Технополис“
	

	3.17. Редовна анализа привредног и пословног окружења
	Пословни и привредни субјекти
	N/A
	3.17.1. Урађена анализа 
	Реализовано 
	Урађена је анализа
	Општина Никшић
1.500,00 €
	Општина Никшић
	







	Оперативни циљ 4
	Повећање запослености и социјалне укључености лица у неповољном положају на тржишту рада

	МЈЕРЕ


	Циљна група
	Планиран број укључених
	Очекивани резултат
	Резултат / постигнуте вриједности
	Статус реализације
Реализовано / нереализовано / дјелимично реализовано
	Извор финансирања
	Одговорност за спровођење
	Напомена

	4.1. Спровођење мјера активације радно способних корисника материјалног обезбјеђења

	Корисници МО пријављени на евиденцији ЗЗЗЦГ – ПЈ Никшић
	80
	4.1.1. Израђени планови активације за 80 корисника МОП-а
	Реализовано
	Одржано седам радионица за интеграцију условно запошљивих лица, корисника МО, присуствовало 71 лице, од тога 49 жена
	N/A
	Центар за социјални рад Никшић, ЗЗЗЦГ – ПЈ Никшић
	

	4.2. Спровођење мјера и активности професионалне рехабилитације лица са инвалидитетом
	Лица са инвалидитетом (ЗЗЗЦГ), запослене ОСИ
	40
	4.2.1. 40 ОСИ укључено у програме и мјере професионалне рехабилитације
	Реализовано дјелимично
	21 лице укључено у мјере професионалне рехабилитације
Реализовано за 11 лица, реализација у току за 10 лица
	ЗЗЗЦГ – Фонд за професионалну рехабилитацију и запошљавање лица са инвалидитетом
	ЗЗЗЦГ – ПЈ Никшић
	

	4.3. Грант шема – подстицање запошљавања лица са инвалидитетом (грантови)

	Лица са инвалидитетом (ЗЗЗЦГ)
	5
	4.3.1. Укључено минимум пет лица, запослена три лица, смањење незапослености и унапређење положаја ОСИ у друштву
	Нереализовано, јер послодавци који су аплицирали нијесу задовољили услове позива
	
	ЗЗЗЦГ – Фонд за професионалну рехабилитацију и запошљавање лица са инвалидитетом
	ЗЗЗЦГ – ПЈ Никшић
	

	4.4. Укључивање припадника РЕ популације у програме образовања и оспособљавања / АПЗ / програми у сарадњи са другим Министарствима

	Припадници РЕ популације пријављени на евиденцији Бироа рада
	3
	4.4.1. Укључена три лица у програме АПЗ, стицање знања, вјештина, искуства за отворено тржиште рада
	Реализовано дјелимично
	Једно лице напустило програм – обуку за почетни курс рачунара, током другог мјесеца
	ЗЗЗЦГ, Министарство људских и мањинских права, ЕУ фондови
	ЗЗЗЦГ – ПЈ Никшић
	

	4.5. Јавни радови

	Теже запошљива лица са евиденције ЗЗЗЦГ – Биро рада Никшић 
	40
	4.5.1. Најмање 40 лица радно ангажовано у јавним радовима, повећање радних вјештина, способности, повећање запошљивости на тржишту рада, побољшање социјалног статуса
	Реализовано дјелимично, јер нијесу финансирани програми који не припадају социјалном садржају
	15 лица радно ангажовано у јавним радовима, повећане радне вјештине, способности, повећана запошљивост на тржишту рада, побољшан социјални статус

	ЗЗЗЦГ
	ЗЗЗЦГ – ПЈ Никшић
	

	4.9. Практично оспособљавање и развој вјештина теже запошљивих лица	

	Теже запошљива лица
	10
	4.9.1. Најмање 10 незапослених лица похађало циклус радионица „Оснаживање личности и мотивације код незапослених лица“		
	Реализовано
	У Информативно-едукативном центру одржана радионица на тему „Оснаживање личности и мотивације код незапослених лица“. Радионицу је водила психолошкиња	
	Општина Никшић	
	Општина Никшић
	





ЗАКЉУЧАК

Може се констатовати да је реализација Акционог плана запошљавања у општини Никшић за 2025. годину у највећем дијелу била успјешна. Од свих планираних активности, само четири нијесу спроведене у предвиђеном року, али је планирано њихово спровођење кроз наредни акциони план.
Унапређење сарадње Локалног партнерства за запошљавање Општине Никшић представља један од кључних фактора за даљи развој и ефикасно спровођење мјера запошљавања. 
У наредном периоду потребно је додатно оснажити улогу Локалног партнерства кроз редовнију комуникацију, заједничко планирање активности и размјену информација, као и кроз иницирање нових програма који одговарају потребама локалне економије. На тај начин ће се створити услови за одрживо повећање запослености и унапређење укупног социоекономског амбијента у општини Никшић.

Руководилац Службе за сарадњу, послове предсједника и информисање
                                                                                                                        Марко Перућица
                                                                                                                        __________________________
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