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UVODNE INFORMACIJE

Evropska prestonica kulture (EPK) je jedna od najznacajnijih i najambicioznijih evropskih
inicijativa u kulturi koja datira jos od 1985. godine, Sto je ¢ini i najstarijom inicijativom
Evropske komisije u oblasti kulture. Svake godine nekoliko odabranih gradova u Evropi nosi

ovu prestiznu titulu, ¢cime se doprinosi razvoju kulturne scene u gradu i okruzenju.

Svake trece godine priliku da dobiju titulu EPK imaju i gradovi iz zemalja kandidata i
potencijalnih kandidata za ¢lanstvo u EU. U prethodnom periodu, crnogorski gradovi Herceg
Novi i Budva ucestvovali su u trci za titulu i uspjeSno prosli prvu fazu selekcije. Medutim,
titulu su oba puta osvojili drugi gradovi u regionu Zapadnog Balkana - Novi Sad u godini kada
je Herceg Novi bio kandidat i Skoplje u toku 2023. godine kada je Budva bila kandidat. Nijedan

grad iz Crne Gore tako jo$ uvijek nije doSao do ove prestizne titule.

EPK titula je po pravilu katalizator pozitivnih promjena kao $to su porast i razvoj kulturne
ponude i infrastrukture, veéi broj prilika za umjetnike i kulturne organizacije, povecana
medunarodna reputacija i vidljivost grada, jaCanje osjecaja zadovoljstva i ponosa kod

gradana, razvoj turizma i privrede.

U slucaju NikSi¢a, osvajanje titule doprinijelo bi razvoju kulturnog Zivota u citavoj zemlji i
pozicioniranju Niksi¢a kao regionalno prepoznatljivog kulturnog centra, ali i promociji klju¢nih

evropskih vrijednosti, i medunarodnoj promociji Crne Gore kao naredne EU Clanice.

Neki od primjera benefita EPK titule za grad i okolinu:

- Studije pokazuju da je prosjecan porast BDP u regionu EPK grada nakon dobijanja titule 4,5%."

- Gradovi koji uspjeSno pripreme godinu titule dobijaju Melina Merkuri nagradu od 1.5 miliona EUR.

- U regionu EPK grada nakon titule turizam je u prosjeku uvec¢an od 3.2% do 6.2% (po nekim studijama do
8%);’

! https://link.springer.com/article/10.1007/s10824-016-9281-x
2 https://bst-europe.eu/investment-budget/eu-capitals-of-culture-a-place-based-policy-to-improve-economic-
development/
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Kriterijumi za ocjenjivanje aplikacija gradova kandidata su:

1. Doprinos dugorocnoj strategiji

2. Evropska dimenzija

3. Kulturni i umjetnicki sadrZaj

4. Kapacitet za sprovodenje

5. Drustveni domet

6. MenadZment

Spremnost lokalnih, regionalnih i nacionalnih nivoa vlasti da pruze stabilnu i odrzivu politicku i
finansijsku podrsku kandidaturi je kljuéni preduslov za dobijanje titule. Kako bi se osigurala

visegodisnja odrzivost projekta pozeljno je da kandidatura ima najSiru mogucu podrsku svih

politickih aktera na lokalnom i nacionalnom nivou.

U cilju pripreme aplikacije za titulu Evropske prestonice kulture, Opstina Niksi¢ je formirala
kancelariju inicijative Niksi¢ 2030 Evropska prestonica kulture koja koordinira cjelokupnim
procesom kandidature, u saradnji sa institucijama kulture, nezavisnom scenom i strucnim
saradnicima. U proces izrade aplikacije ukljueni su najrelevantniji evropski eksperti u ovoj
oblasti poput dr Beatris Garcije, dr Krisa Boldvina, dr Vuka Radulovi¢a i drugih, a razmjena
iskustva realizovana je kroz medunarodnu saradnju sa gradovima Evropskim prestonicama
kulture, drugim gradovima kandidatima i ¢lanstvo u Culture Next mreZi EPK gradova, gradova

kandidata i bivsih kandidata.

U prvoj fazi kandidature, projekat je dobio jasnu institucionalnu i politicku podrsku,
potvrdenu kroz glasanja na lokalnom i drzavnom nivou. Na sjednici Skupstine opstine Niksi¢
28. decembra 2023. godine, odluka o kandidaturi Niksi¢a usvojena je bez glasova protiv.
Podrska projektu izraZzena je i na 51. sjednici Vlade Crne Gore 3. oktobra 2024. godine. Ipak,
ovu podrsku potrebno je dodatno osnaziti u drugoj fazi kandidature, kako bi se demonstrirao

njen kontinuitet.
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| - KONCEPT PROGRAMA:

Opstina Niksi¢ kandiduje se za titulu Evropske prestonice kulture (EPK) 2030. godine sa
konceptom Otvoreni grad, kojim se naglasava otvorenost kao klju¢na ideja buducnosti NikSica,
Crne Gore, Zapadnog Balkana i Evrope. Ovaj koncept dolazi kao odgovor na savremene
izazove globalnih podjela, konfrontacija i zatvaranja, nudedi alternativnu viziju buducnosti

zasnovanu na integraciji, saradnji i zajednistvu.

Osnovna inspiracija za koncept proizilazi iz radijalnog urbanistickog plana NikSi¢a, koji je
davne 1883. godine osmislio Josip Slade po uzoru na evropske renesansne radijalne gradove,
kreirajuci novi evropski identitet grada - ,,zapadne kapije” drzave koja je stekla medunarodno

priznanje na Berlinskom kongresu nekoliko godina ranije.

Sladeov plan simbol je vizije grada kao otvorenog, savremenog prostora jednakih mogucnosti
za sve gradane. Taj istorijski temelj iskoris¢en je kao metafora za transformaciju savremenog
Niksi¢a. Aplikacija se oslanja na savremene teorije koje isticu znacaj otvorenih sistema,
participativnog urbanizma i inkluzivnih zajednica, poput teorije otvorenih gradova Ricarda
Seneta. Inspiracija radijalnim urbanistickim planom se komunicira i u podnaslovu aplikacije:

Otvoreni grad - od radijalnog do radikalnog.

Otvoreni grad zamisljen je kao proces dvosmjernog povezivanja: Niksi¢ se otvara ka Evropi, ali
se i Evropa poziva da se otvori ka Niksicu i Crnoj Gori. Grad teZi da postane jedan od
prepoznatljivih kulturnih centara Zapadnog Balkana, demonstrirajuc¢i znacaj evropskih
integracija i kulturnog povezivanja. Uzimajuéi u obzir specificnosti Crne Gore, cilj projekta je
da obuhvati teritoriju Citave zemlje, kako bi pozitivni efekti EPK bili maksimalno uvecani, i
doprinijeli nacionalnim prioritetima u oblasti kulture, poput ravnomjernog razvoja i
decentralizacije kulture. Obuhvatanje teritorije citave zemlje ima za cilj razvoj kulturnog
sektora i kreativnih industrija na nacionalnom nivou, a narocito je vazno u kontekstu skorog
¢lanstva Crne Gore u EU, buduéi da ¢e EPK projekat privudi veliku paznju evropske kulturne

javnosti na Crnu Goru, i kroz program promovisati temeljne vrijednosti evropskog drustva.
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Il — DOPRINOS DUGOROCNOJ STRATEGIJI (CILEVI PROGRAMA | DUGOROCNI EFEKTI):

Vec u prvoj fazi kandidature za titulu Evropske prestonice kulture, u septembru 2024. godine
Skups$tina opStine NiksSi¢ bez glasova protiv usvojila je prvi zvanicni strateski dokument u
oblasti kulture — Program razvoja kulture NikSica 2026—2030: ,Niksi¢ — Hub Zapadnog
Balkana“. Ovaj dokument, jedan od prvih takve vrste u Crnoj Gori, razvijen je u saradnji sa
medunarodnim ekspertima, uz Siroko ukljucivanje lokalne kulturne zajednice. Program
razvoja kulture ukljucuje 2030. godinu Sto je jedan od klju¢nih preduslova za realizaciju EPK

projekta u toj godini.

Strategija afirmiSe Niksi¢ kao buduci regionalni centar u oblasti kulture, inovacija i digitalnih
praksi. Fokusira se na tri klju¢ne teme: promociju kulture otvorenosti i razmjene, podrsku
alternativnim kulturnim izrazima, i pozicioniranje NikSi¢a kao centra digitalnih inovacija u
Crnoj Gori. Cilj je da se kultura koristi kao alat za dugoroc¢an urbani razvoj, ekonomsku
diversifikaciju i jacanje drustvene kohezije, ¢ime se Niksi¢ transformise u savremeni evropski

grad otvoren za saradnju, ideje i odrzive prakse.

Kandidatura za EPK zasnovana je na Sest klju¢nih ciljeva, uskladenih sa nacionalnim,
evropskim i UN strateskim okvirima (Nacionalni program razvoja kulture, Evropska kulturna
agenda i ciljevi programa Evropska prestonica kulture, Ciljevi odrZivog razvoja Ujedinjenih
Nacija do 2030 godine i drugi). Uz svaki cilj definisan je odgovarajuci dugorocni uticaj (long-

term impact):

1. KULTURNI UTICAJ (CULTURAL IMPACT)

Cilj: Pozicionirati Niksi¢ kao nacionalni centar kulture i kreativnih industrija kroz jacanje sektorskih
kapaciteta, podrsku lokalnim umjetnicima i uspjesnu realizaciju EPK godine.

Dugorocni uticaj: Niksi¢ ¢e postati prepoznatljiv kao regionalni kreativni hub, sa savremenom,
dinami¢nom i medunarodno umrezenom kulturnom scenom, zadrzavajucéi mlade stvaraoce i podizuci
kvalitet kulturne produkcije.

2. EKONOMSKI UTICAJ (ECONOMIC IMPACT)
Cilj: Povezati kulturni, poslovni i turisticki sektor kroz razvoj kreativnih industrija i promociju bastine.
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Dugorocni uticaj: Grad ¢e razviti brend kulturne destinacije, sa raznovrsnom ponudom koja kombinuje
naslijede, savremenu produkciju i festivalski Zivot, uz privlacenje investicija i kreativnih start-upova.

3. DRUSTVENI UTICAJ (SOCIAL IMPACT)

Cilj: Stvoriti participativnu, decentralizovanu i inkluzivnu kulturnu politiku koja djeluje kao agens
drustvene kohezije i gradanske dobrobiti.

Dugorocni uticaj: Niksi¢ ¢e postati grad u kojem se ,dobro zivi“, u kojem su gradani ponosni na svoj
identitet i ostaju da u njemu Zive, a razliite drustvene grupe ravnopravno ucestvuju u kulturnom
Zivotu.

4. URBANI UTICAJ (URBAN IMPACT)

Cilj: Razviti i revitalizovati kulturnu infrastrukturu, zastititi kulturnu i prirodnu bastinu i uvesti principe
New European Bauhaus-a u urbano planiranje.

Dugorocni uticaj: Grad ¢e dobiti inkluzivnu, odrZivu i estetski kvalitetnu infrastrukturu, ¢ime ce se
omoguciti dugorocna integracija kulture u druge sektore, kao i digitalna i ekoloska valorizacija bastine.

5. UTICAJ NA JAVNE POLITIKE (POLICY IMPACT)

Cilj: Strateski pozicionirati Niksi¢ kao evropski grad kulture putem prioritizacije kulture i umrezavanja.
Dugorocni uticaj: Stvorice se stabilan institucionalni okvir, sa definisanim budzetskim obavezama za
kulturu, trajnim partnerstvima sa evropskim gradovima i clanstvom u relevantnim kulturnim
mreZama. Politike ¢e garantovati jednakost, inkluzivnost i odrzZivost.

6. NACIONALNI UTICAJ (NATIONAL LEVEL IMPACT)

Cilj: Promovisati Crnu Goru kao narednu clanicu EU i doprinijeti razvoju nacionalne kulturne politike.
Dugorocni uticaj: Crna Gora ¢e dobiti vidljivost kao savremena evropska zemlja sa EPK gradom, uz
jacanje kulturnih kapaciteta na nacionalnom nivou i promociju kulturnih vrijednosti u evropskom
kontekstu.

MONITORING | EVALUACIJA:

Za evaluaciju uticaja projekta, bice uspostavijen nezavisni konzorcijum pod nazivom
Kulturometar 2030, sa kljuénom ulogom Filozofskog fakulteta UCG u Niksicu, u saradnji sa
medunarodnim partnerima. Monitoring i evaluacija ¢e se sprovoditi od 2025. do 2035. godine
i obuhvati¢e mjerenje uticaja EPK na lokalnom i nacionalnom nivou, koris¢enje metodologije
Evropske komisije, primjenu jasno definisanih indikatora uspjeha koji omogucéavaju
uporedivost rezultata sa drugim EPK gradovima, uz inovativne mjere diseminacije rezultata.

Aktivnosti  Kulturometra 2030 na pracenju i evaluaciji EPK programa predstavljace
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najobuhvatniji projekat ovog tipa u oblasti kulture u Crnoj Gori, postavljajuc¢i temelj za

sistematicno pracenje i statistiku u kulturi na nacionalnom nivou nakon 2030. godine.

[l — KULTURNI | UMJETNICKI SADRZAJ

Umijetnic¢ka vizija projekta ,NikSi¢ 2030 — Evropska prestonica kulture” u potpunosti je
uskladena sa centralnim konceptom Otvorenog grada, cime se osigurava programska
koherentnost, komunikacijska jasnoéa i simbolicka utemeljenost u urbanom identitetu
Niksi¢a. Umjetnicka strategija zasniva se na transformativnom i holisticCkom pristupu, koji se
reflektuje kroz tri dimenzije:

- Pri¢a grada (identitet) — razvijanje kolektivne naracije i osjecaja pripadnosti,

- Ritam grada (zajednica) — oblikovanje Zivih, otvorenih prostora za susrete i saradnju,

- Buduénost grada (evolucija) — spremnost za promjene, inovacije i otvorenost ka novim

tehnologijama i odrZivim praksama.

Ova umijetnicka vizija je i pozivnica gradanima Niksi¢a da se aktivno ukljuce, gradanima Crne
Gore da pogledaju Niksi¢ novim ocima, a Evropljanima da otkriju marginalizovanu, ali bogatu
kulturnu tacku Evrope. Planirani projekti briSu granice izmedu tradicionalnog i savremenog,

izmedu lokalnog i univerzalnog.

Klju¢ni horizontalni principi kulturnog programa: povezivanje pojedinca, zajednice i grada sa
prosloscu, sadasnjoséu i Evropom; ucenje i otvorenost kao medusobno uslovljeni procesi,
integrisani u sve projektne faze; spajanje lokalne bastine, prica, vrijednosti i kulturnih izraza
sa savremenim kulturnim izrazima i tehnologijama, i evropskim vrijednostima; inovativni i
odrzivi modeli kroz digitalne platforme i pristupe; dostupna i inkluzivha umjetnost za sve
gradane, posebno ranjive grupe; dugorocni efekat svakog projekta; medusobno povezani i
tematski integrisani programi; smislena medunarodna saradnja; fokus saradnje je na

partnerstvu sa manjim evropskim zemljama, regionalnom pomirenju i razmjeni iskustava;
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Struktura kulturnog program33: Program je struktuiran kroz tri glavne programske linije
(Cojstvo, Od radijalnog do radikalnog, Digitalne ekologije) koje obuhvataju niz kompleksnih,
Zanrovski i tematski raznolikih projekata. One imaju za cilj da lokalnu bastinu, price i
vrijednosti otvore i prevedu na jezik Evrope i poveZe sa univerzalnim vrijednostima (Cojstvo),
ustanove otvorenost kao model sre¢ne i povezane zajednice (From Radial to Radical), i otvore
grad ka praksama buducnosti (Future Mapping). Osim toga planirana je jedna zasebna
programska linija posveéena projektima podizanja kapaciteta lokalne i nacionalne kulturne
scene (Open Minds), kao i jedna programska linija utemeljena na buducoj saradnji sa gradom
konkurentom i projektnim timom Lavov 2030, koja ¢e biti razvijena nakon dobijanja titule,
demonstrirajuci otvorenost i ukazujuci na nove pristupe EPK programu koji u fokus stavljaju

saradnju a ne takmicenje gradova u uzoj konkurenciji (Share).

3 Programska struktura moze biti dodatno razvijena u skladu sa potrebama projekta. Nazivi projekata i
projektnih linija su radni.
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IV - EVROPSKA DIMENZIJA

Program je snazno ukorijenjen u evropskom kontekstu kroz tri temeljne dimenzije: promociju
kulturne raznolikosti i medukulturnog dijaloga, isticanje zajednic¢kih aspekata evropske
kulturne basStine i istorije, te strateSko povezivanje sa drugim Evropskim prestonicama

kulture.

Programska ideja temelji se na zamisljanju evropskih gradova kao prostora aktivnog
gradanstva, kulturne raznolikosti i zajednickih vrijednosti. Projekti poput MOBA: Documenting
Cojstvo i What is a Human Being? stavljaju akcenat na empatiju, odgovornost i solidarnost,
dok projekti u okviru Open Minds nude prakti¢ne alate za edukaciju o EU vrijednostima.
Istovremeno, kroz projekte kao Sto su Walking on a String, European Kolo i Roma Fashion,
kulturne specificnosti Crne Gore reinterpretiraju se u saradnji sa evropskim umjetnicima i

organizacijama, istiCuci bogatstvo razli¢itosti unutar zajednickog identiteta.

Program istrazuje evropsku kulturnu i prirodnu bastinu kroz interaktivne i savremene forme.
Projekti kao S$to su Play: Art as a Game, Touch and Hear-itage i Submerged Cultural
Landscapes povezuju arheologiju, inkluziju i nove tehnologije kako bi se bastina ucinila
dostupnom i relevantnom savremenim generacijama. Poseban akcenat stavljen je na
urbanisticko nasljede i njegov doprinos Novom evropskom Bauhausu (Before is After Before,
Open Space), kao i na brutalisticku arhitekturu kroz projekte poput Archive of Eastern Europe
Brutalism. Pitanja zastite prirodnog nasljeda obraduju se kroz projekte poput Depo(nija): Art
in the Land(fill ili Cult-rural. Projekti poput Underground Culture Festival, Literature Quarts i
Re:design Crafts Lab slave evropsku povezanost kroz price, murale i reinterpretaciju

tradicionalnih vjestina, dok se stare tehnike i obicaji povezuju s izazovima buducnosti.
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Niksi¢ 2030 prepoznaje klju¢ne teme evropskog drustva — mentalno zdravlje, digitalizaciju,
rodnu ravnopravnost i odrzivost — i tretira ih kroz specificne projekte - Breathing Exercises i
Lonely-less nude alternativne pristupe mentalnoj dobrobiti kroz umjetnost. Projekti poput
Open Creative HUB, TeslaB i A:Human, B:Machine postavljaju pitanja o digitalnoj etici i
buduénosti umjetnosti u doba Al-a. Rodni stereotipi se dekonstruisu u projektima Virgina i
Deconstructed Fairy Tales.

Svi projekti u okviru aplikacione knjige bice realizovani u saradnji sa evropskim i
medunarodnim partnerima. Uspostavljene su veze sa klju¢nim organizacijama, institucijama i
umjetnicima na evropskom nivou, a projekti okupljaju ucesnike i partnere iz Citave Evrope,

ukljuéujudi aktivnu ulogu bududih i bivsih EPK gradova.

Strategija privlacenja publike ukljucuje tri grupe: susjedi iz regiona, turisti koji ve¢ posjecuju
Crnu Goru i nove ciljne grupe iz udaljenijih evropskih zemalja. Kampanje, partnerstva s

festivalima i ambasadori projekta ucini¢e Niksi¢ prepoznatljivim kulturnim ¢voriStem Evrope.

Medunarodno umrezavanje:

U okviru aplikacije planirana je sveobuhvatna strategija pridruzivanja evropskim i medunarodnim kulturnim
mrezama, sa ciliem medunarodnog uvezivanja i prepoznatljivosti NikSi¢a kao grada kulture. U tom smislu, grad
je vec¢ primljen u Clanstvo Culture Next mreze kreativnih gradova, a podnio je aplikaciju i za ¢lanstvo u UNESCO
mreZi kreativnih gradova u oblasti muzike (UCCN Music Cities Network). Neke od klju¢nih mreza koje su dio
strategije medunarodnog umrezavanja grada i aktera na kulturnoj sceni nakon dobijanja titule su: University
Network of the European Capitals of Culture (https://uneecc.org/), UNESCO Global Network of Learning Cities,
Culture action Europe (https://cultureactioneurope.org/); Acrid network (https://acridnetwork.com/), Trans
Europe Halles (https://www.teh.net/) i ¢itav niz drugih evropskih asocijacija, mreza i platformi.
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V — MENADZMENT, FINANSIJE | ORGANIZACIONA STRUKTURA

BUDZET:
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Budzet EPK projekta planira se dodatno u odnosu na godi$nji opstinski budzet za kulturu i
uklju€uje operativne troskove, kao i troskove kapitalnih investicija. Ovaj budZet obuhvata
period od 5 godina koje prethode godini titule, samu godinu titule, kao i godinu nakon, pri

c¢emu je praksa da se najveca koli¢ina predvidenih troSkova odnosi na samu godinu titule.

Operativni budZet odnosi se na programske troSkove, troSkove ljudskih resursa i
administracije, troskove promocije i marketinga i slicno, od ¢ega programski troskovi u vecini
slucajeva obuhvataju od 60% - 80% operativnih troskova, dok je ostatak troskova vezan za
troSkove komunikacije, ljudskih resursa i administracije, evaluacije i menadZmenta,
programske rezerve i sl. Kapitalni budZet odnosi se na sve kapitalne investicije vezane za

kulturne kapacitete grada koje ¢e biti sprovedene do same godine titule.

U tabeli ispod su predstavljeni operativni troskovi i kapitalni troskovi koji se odnose na pet

pripremnih godina, godinu titule i godinu nakon titule, za gradove EPK u periodu 2025-2029

za koje postoje javni podaci u aplikacionim knjigama:

EPK Broj stanovnika Operativni Troskovi (EUR) Kapitalni Budzet (EUR)
Kemnic2025 243,880 60,780,000.00 30,500,000.00
Nova Gorica 2025 21,082 23,000,000.00 23,000,000.00
Oulu 2026 190,847 31,000,000.00 166,120,000.00
Trencin 2026 54,065 31,495,753.00 85,925,346.00
Liepaja 2027 78,144 23,430,000.00 43,057,400.00
Evora 2027 53,591 44,587,603.10 39,336,001.42
Ceske Budejovice 2028 95,709 31,883,000.00 133,427,848.00
Skoplje 2028 526,502 125,548,540.00 44,500,000.00
Kiruna 2029 336,339 22,295,700.00 -

Lublin 2029 18,148 46,000,000.00 61,485,460.27
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Procenat uceséa Opstine, regiona, drzave, EU i privatnog sektora u budZetu varira, a najvedi
dio troskova pokriva se iz javnog sektora, sa dominantnim ulaganjem na opstinskom nivou,

nivou regionane vlasti, i nacionalnom nivou.

Finansijska konstrukcija oslanja se na kombinaciju lokalnih budZetskih sredstava, nacionalnih i
EU fondova, uz snaznu orijentaciju ka odrzivosti — programi ¢e biti dugoroc¢no korisni i ostaviti

trajnu vrijednost u vidu kapaciteta i kulturne infrastrukture.

Presjek procentualnog ucesca javnih izvora u ukupnom javnom finansiranju operativnih troskova po EPK
gradovima (2025-2029):

7

EPK Vlada Opstina Region EU Drugi javni izvori
Kemnic 2025 45,56% 20,04% 11,53% 2,79% 0%
Nova Gorica2025 48% 24% 21% 7% 0%
Oulu 2026 45,5% 45,5% 4,8% 4,2% 0%
Trencin 2026 50,89% 18,39% 16,96% 10,24% 3,52%
Liepaja 2027 50% 37% 5% 8% 0%
Evora 2027 43% 24% 11% 22% 0%
Cesdke Budejovice 2028 25% 26% 16% 23% 0%
Skoplje 2028 79,97% 15,93% 39,8% 0.12% 0%
Lublin 2029 32% 32% 17% 9% 10%
Kiruna 2029 54% 20% 19% 7% 0%

U PROSJEKU 47,39% 26,29% 16,21% 10,36% 1,35%

Iz navedenog primjera vidi se da finansiranje od strane opstine/grada u prosjeku iznosi
26,29% ukupnog finansijskog ucesca javnog sektora, dok je finansiranje sa drzavnog (47,39%)
i regionalnog (16,21%) ukupno 63,60%, a uceSce EU finansiranja 10,36%, (pri ¢emu treba

imati u vidu da se, osim u slucaju Skoplja, radi o gradovima iz EU zemalja).

Presjek procentualnog ucesca javnih izvora u ukupnom javnom finansiranju kapitalnih troskova po EPK (2025-29)

EPK Vlada Opstina Region EU Drugi javni izvori
Kemnic 2025 32,79% 67,21% 0% 0% 0%
Nova Gorica 2025 0% 11% 18% 71% 0%
Oulu 2026 0% 100% 0% 0% 0%
Trencin 2026 48,65% 7,37% 4,18% 39,49% 0,31%
Liepaja 2027 10% 14% 22% 54% 0%
Evora 2027 9% 11% 8% 56% 17%
Ceske Budejovice 2028 19% 41% 24% 16% 0%
Skoplje 2028 61,81% 32,19% 0% 0% 0%
Lublin 2029 2,33% 56,01% 0% 41,66% 0%
Kiruna 2029 - - - - -

U PROSJEKU 20,40% 37,75% 8,46% 30,91% 1,92%

*EU Finansiranje je predstavljeno kao udio u javnom finansiranju u skladu sa zadatom tabelom za apliciranje
EPK gradova;
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Iz navedenog primjera vidi se da finansiranje od strane opStine u projesku iznosi 20,40%
ukupnog finansijskog uces¢a javnog sektora, dok je finansiranje sa drzavnog (37,75%) i
regionalnog (8,46%) ukupno 46,21%, a ucesce EU finansiranja 30,91%, (pri Cemu treba imati u

vidu da se, osim u slucaju Skoplja, radi o gradovima iz EU zemalja).

U skladu sa primjerima drugih EPK gradova, uzimajuci u obzir broj stanovnika Opstine Niksi¢,
lokalni drustveni kontekst, teznju da aplikacija ostvari pozitivhe efekte na nacionalnom nivou,
nepostojanje regionalnog nivoa vlasti, kao i status drzave kandidata za EU i dosadasnju
istoriju finansiranja u kulturi iz EU fondova, razvijen je realisti¢an i balansiran budzet i plan
javnog finansiranja projekta Niksi¢ 2030 EPK, koji ¢e osigurati kvalitet, odrZivost i
medunarodnu reprezentativnost kulturnog programa, i razvoj dugorocne kulturne

infrastrukture u gradu.

Predlog operativnog budzeta projekta Niksi¢ 2030 Evropska prestonica kulture sa izvorima i
dinamikom finansiranja:

UKUPNO (EUR) JAVNI SEKTOR (EUR) JAVNI SEKTOR (%) |PRIVATNI SEKTOR (EUR) [PRIVATNI SEKTOR (%)
40.000.000€ 37.000.000€ 92.50 % 3.000.000€ 7.50 %
FINANSIRANIJE 1Z JAVNOG SEKTORA EUR %
Vlada Crne Gore 25.000.000,00 € 67,57%
Opstina Niksi¢ 10.000.000,00 € 27,03%
EU (ne ukljucujuci Melina Merkuri nagradu od 1.500.000,00 €) 2.000.000,00 € 5,40%
Ukupno 37.000.000,00 € 100%
Okvirni udio troskova u okviru operativnog budzeta’ % TOTAL
Programski troskovi (uklju¢ujuéi monitoring i evaluaciju) 73% 29.200.000,00 €
Plate, naknade i administracija 12% 4.800.000,00 €
Promocija i marketing 13% 5.200.000,00 €
Rezerva 2% 800.000,00 €
Ukupno 40.000.000,00 €
Izvor finansija | Godina -5* Godina -4* Godina -3* Godina -2* Godina -1* EPK godina Godina +1* Ukupno po izvoru
EU 0,00 € 0,00€| 100.000,00€| 200.000,00 € 400.000,00€|  1.000.000,00 €| 300.000,00 €| 2.000.000,00 €
Vlada CG 0,00€| 640.000,00 €| 1.150.000,00 €| 3.880.000,00 € 7.000.000,00 €| 11.420.000,00€[ 910.000,00 €| 25.000.000,00 €
Opétina Niksi¢ [ 200.000,00€[ 350.000,00 €| 570.000,00 €| 1.450.000,00 € 2.780.000,00 €|  3.880.000,00 €| 770.000,00 €| 10.000.000,00 €
Sponzori 0,00€| 100.000,00 €| 200.000,00 €] 300.000,00 € 600.000,00 €[  1.400.000,00 €] 400.000,00 €|  3.000.000,00 €
Ukupno po god | 200.000,00 €[ 1.090.000,00 €| 2.020.000,00 €| 5.830.000,00€| 10.780.000,00€| 17.700.000,00 €| 2.380.000,00€| 40.000.000,00 €

Potrosnja po godinama

Programski % od Marketing i % od Plate, naknade i % od Evaluacija i % od % od
Godina [troskovi (bez MiE) | budZeta promocija budzZeta administracija | budZeta monitoring budzeta Rezerva budzeta
2025 € 50.000,00 0,18% € 30.000,00 0,58% €120.000,00 2,50% €- 0,00% €- 0,00%
2026 € 500.000,00 1,77% € 170.000,00 3,27% € 300.000,00 6,25% € 80.000,00 8,00%| €40.000,00 5,00%
2027 € 950.000,00 3,37% € 300.000,00 5,77% €600.000,00| 12,50%| € 100.000,00 10,00% | € 70.000,00 8,75%
2028 € 4.000.000,00 14,18% € 700.000,00 13,46% €880.000,00| 18,33%| €150.000,00 15,00% | € 100.000,00 12,50%
2029 € 8.200.000,00 29,08%| € 1.200.000,00 23,08%| €1.000.000,00| 20,83%| €200.000,00 20,00% | € 180.000,00 22,50%
2030 € 13.000.000,00 46,10%| € 2.500.000,00 48,08%| €1.500.000,00( 31,25%| € 320.000,00 32,00%| €380.000,00 47,50%
2031 € 1.500.000,00 5,32% € 300.000,00 5,77% € 400.000,00 8,33%| €150.000,00 15,00% | €30.000,00 3,75%

> Konaéni udio pojedinacnih troskova u operativnom budZetu moZe varirati u zavisnosti od detaljne procjene pojedinacnih
projekata u okviru kulturnog programa i drugih faktora
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Ukupno: € 28.200.000,00 100,00%| €5.200.000,00 100,00%| €4.800.000,00| 100,00%| € 1.000.000,00| 100,00% | € 800.000,00 100%

Predlog kapitalnog budzZeta projekta Niksi¢ 2030 Evropska prestonica kulture sa izvorima i

dinamikom finansiranja:

Procentualno ucesce javnog sektora u kapitalnim troskovima %
Vlada Crne Gore 60%
Opstina Niksi¢ 30%
EU (ne racunajuci Melina Merkuri nagradu) 10%
Ukupno: 100%
Projekti kulturne infrastrukture u gradu u periodu od 2025-2030
Naziv projekta Budzet (€) Godina Status
Nova kulturna infrastruktura u gradu
Dom Digitalne revolucije u Domu Revolucije (IPC Tehnopolis) 2,050,000.00 2025 Zavrsna faza
Multifunkcionalna sala u Domu revolucije 2,500,000.00 2027 U toku
Centar digitalne umjetnosti u Domu revolucije 5,000,000.00 2029 U planu
Galerija savremene umjetnosti u Domu revolucije 2,000,000.00 2029 U planu
Filmski centar Niksi¢ (Radio televizija Niksi¢) 10,500,000.00 2027 U toku
Zgrada legata vajara Ratka Vulanovicéa 500,000.00 2027 U planu
Renovacija tvrdave Bedem 6,000,000.00 2029 U planu
Opremanje Centra otvorenih resursa 900,000.00 2028 U planu
Decentralizovani kulturni hub-ovi 1,000,000.00 2029 U planu
Institut umjetnosti (u okviru Instituta crne metalurgije) 1,000,000.00 2029 U planu
Ukupno nova kulturna infrastruktura: 31,450,000.00
Rekonstrukcija i adaptacija kulturne infrastrukture
Rekonstrukcija Dvorca kralja Nikole (Gradski muzej) 6,000,000.00 2025 Zavrsna faza
Rekonstrukcija Sabornog hrama Sv. Vasilija Ostroskog 1,800,000.00 2025 U toku
Rekonstrukcija upravne zgrade biblioteke “Njegos” 2,000,000.00 2028 U planu
Uredenje prostora oko Dvorca kralja Nikole 1,500,000.00 2027 U planu
Rekonstrukcija Hadzi Ismailove dzamije 150,000.00 2026 U planu
Obnova i opremanje zgrade Zahumlja i postavljanje nove scene 40,000.00 2028 U planu
Adaptacija pozorisnog magacina i izgradnja novih smestajnih prostora | 100,000.00 2028 U planu
Nabavka prevoznih sredstava za NikSi¢cko pozoriste 180,000.00 2028 U planu
Konzervacija i zastita spomen-obiljeZja na podrucju opstine Niksi¢ 66,000.00 2028 U planu
Izgradnja biciklisticke infrastrukture do kulturnih spomenika 400,000.00 2028 U planu
Priprema izvestaja o zastiti i obnovi mostova 20,000.00 2028 U planu
Digitalizacija muzejskih zbirki 100,000.00 2028 U planu
Digitalizacija najznacajnijih segmenata kulturne i turisticke ponude 4,000.00 2025 U planu
Ukupno rekonstrukcija i adaptacija: 12,360,000.00
TOTAL: 43,810,000.00
Nova infrastruktura Opis
Dom digitalne Coworking prostor, multimedijalna sala, sala za sastanke, studija za postprodukciju i Fab lab za
revolucije digitalnu proizvodnju i robotiku, savremena oprema za podrsku gejming industrije, Crowdfunding
studio, ukupno 930 m? u suterenu Doma revolucije.




2% Niksic¢ 2030

' Evropska prestonica kulture | Grad kandidat
‘ European Capital of Culture | Candidate city

Kongresna
multimedijalna sala u
Domu revolucije

Organizacija koncerata, sajmova, izlozbi i velikih dogadaja na visokom nivou, u okviru prostora
Doma revolucije ukupne povrsine 1,609 m2.

Centar digitalne
umjetnosti u Domu
revolucije

Savremeno opremljen prostor za produkciju, prezentaciju i edukaciju u oblasti digitalne umjetnosti,
smjesten na najvisem spratu Doma revolucije na povrsini od oko 1,000 m2. U okviru centra bice
smjesteni glavna izlozbena zona (black box), predavacka sala, produkcioni studio, imerzivna soba,
digitalna arhiva, lounge zona, tehnicke prostorije, Galerija savremene umjetnosti i kancelarije
Niksi¢ EPK 2030.

Filmski centar

Filmski centar bi¢e savremeni studio za filmsku i televizijsku produkciju, namijenjen domacim i
stranim produkcijama, sa smjestajnim kapacitetima za filmske ekipe. Gradi se na povrsini od 6.360

m?2.

Renovacija tvrdave
Bedem

Obuhvata povrsinu od 802 m? i ima za cilj da tvrdava postane cjelogodisnji centar kulturnih i
turistickih dogadaja u Niksi¢u. Planirana je velika i mala scena, suvenirnica s lokalnim
rukotvorinama, mini muzej, audio-vizuelni studio, multimedijalna sala, rekreativna zona na
otvorenom i prostori namijenjeni mladima Niksic¢a.

Opremanje Centara
otvorenih resursa

Skladistenje opreme u hangaru Instituta crne metalurgije, u vlasnistvu Opstine Niksi¢, na povrsini
od oko 300—400 m?. Rije¢ je o tehnickoj i produkcionoj opremi koja ¢e se koristiti za veéinu
kulturnih dogadaja tokom titularne godine EPK, ali i za programske aktivnosti nakon 2030.

Zgrada legata vajara
Ratka Vulanovica

Povrsine oko 70 m?, bi¢e autenti¢no sacuvan i prezentovan atelje ovog istaknutog niksickog vajara.
Objekat ¢e imati staklene zidove, omogucavajudi posjetiocima uvid u originalni ambijent u kojem je
stvarao, saCuvan sa njegovim radovima i licnim predmetima.

Decentralizovani
kulturni hub-ovi

Nekadasnji domovi kulture u naseljima i selima oko Niksica koji su i dalje u vlasnistvu opstine, kao i
drugi objekti koji se mogu namijeniti za kulturne aktivnosti bice adaptirani kao lokalni kulturni
centri za organizaciju dogadaja i programa u ruralnim predjelima.

Institut umjetnosti
(Institut crne
metalurgije -
kongresna sala i hub)

Renoviranje kongresne sale sa 260 mjesta, osam prostorija prilagodenih za kulturne hubove za
mlade umjetnike koji borave u institutu, kao i osavremenjavanje postojecih ateljea nikSickih
umjetnika koji se trenutno koriste.

PRIVLACENJE EU | MEDPUNARODNIH FONDOVA

Jedan od ciljeva projekta Niksi¢ 2030 Evropska prestonica kulture jeste jacanje kapaciteta
lokalnih kulturnih institucija i organizacija civilnog sektora za privlacenje EU fondova. Projekti
zamisljeni u okviru aplikacije kreirani su na nacin da odgovaraju prioritetima EU fondova
poput Interreg IPA JuZni Jadran 2021-2027, Interreg VI-A IPA Hrvatska — BiH — Crna Gora,
Interreg VI-B IPA ADRION, Interreg Dunavski region 2021-2027, Interreg Euro-MED 2021—
2027, URBACT IV, Horizon Europe, LIFE program, CERV, Kreativna Evropa, Digitalna Evropa,
Erasmus+. Na ovaj nacin, osigurana je perspektiva prijavljivanja na ove fondove sa

pojedinacnim projektima u okviru EPK programa.

ORGANIZACIONA STRUKTURA

Za realizaciju programa Evropske prestonice kulture planirano je osnivanje posebnog pravnog

lica — drustva sa ogranicenom odgovornosc¢u (DOO), uz stratesku i institucionalnu podrsku

Vlade Crne Gore, kao i ukljucivanje lokalnih i regionalnih partnera u upravljacku strukturu —
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kulturnih institucija, nevladinog sektora, univerziteta, omladinskih inicijativa i privrednog
sektora. Upravni i savjetodavni odbori imace ravnotezu izmedu predstavnika javnog sektora i
nezavisne kulturne scene, ¢ime se obezbjeduje transparentnost, inkluzivnost i programska

raznovrsnost.

Ovaj organizacioni model donosi brojne prednosti: Pravna i operativha nezavisnost
omogucava brzo donoSenje odluka i efikasnu realizaciju programa; Jasna odgovornost i
transparentnost kroz poslovanje DOO-a i nadzor javnih tijela; Fleksibilnost u zaposljavanju
strucnih timova, saradnji sa medunarodnim partnerima i upravljanju sredstvima; Povezivanje
javnog i civilnog sektora kroz upravljacke i programske mehanizme; Odrzivost — DOO moze
postojati i nakon zavrSetka EPK ciklusa, kao temelj za dalji kulturni razvoj grada;

Okvirni plan angaZovanja osoblja po godinama:

RADNA POZICJA 2025(2026 (202712028 (2029 (2030|2031
Upravni odbor 12 | 12 | 12 | 12 | 12 8
Izvrsni direktor 1 1 1 1 1 1 1
Odjeljenje za umjetnicki program

Umjetnicki direktor 1 1 1 1 1 1 1
Kustos 1 2 3 5 5 2
Direktor programa 1 1 1 1 1 1
Menadzer projekta 1 2 3 3 3 2
Producent 1 1 1 1 1 1
Menadzer programske linije 1 1 1 1 1 1
Menadzer za medunarodne odnose 1 1 1 1 1 1

Odjeljenje za administraciju i finansije

Direktor administracije i finansija 1 1 1 1 1 1 1
Pravni menadzer 1 1 2 2 3 1
Finansijski menadzer 1 2 2 2 3 1
MenadzZer za odnose s javnoscu 1 1 1 1 2 1
Ljudski resursi 1 1 1 1 1 1
Odjeljenje za komunikacije i marketing

Menadzer za komunikacije i marketing 1 1 1 1 1 1
MenadZer drustvenih mreza 1 1 1 2 2 1
MenadZeri za fondove i EU projekte 1 2 2 2 2 1
Copywriteri 1 1 1 2 2 1
Dizajneri 1 1 1 1 2 2 1
Menadzer veb sajta 1 1 1 1 1 1 1
Odjeljenje za ukljucivanje zajednice

Menadzer za ukljucivanje zajednice 1 1 1 1 1 1
Koordinator volontera 1 1 1 1 2 1
Koordinator za marginalizovane grupe i pristupac¢nost 1 1 1 1 1 1
Koordinator za razvoj publike 1 1 1 2 2 1




2% Niksic¢ 2030

' Evropska prestonica kulture | Grad kandidat
‘ European Capital of Culture | Candidate city

Broj angazovanog osoblja po godinama: | 9 | 23 | 27 | 30 | 36 | 40 | 25 |

VI - UKLJUCIVANIE ZAJEDNICE

Projekat Niksi¢ 2030 Evropska prestonica kulture razvijen je uz aktivno uceSée lokalne
kulturne scene, gradana i NVO sektora, a tokom 2024. i 2025. godine realizovan je niz
aktivnosti u cilju informisanja gradana o znacaju EPK, njihove direktne participacije u

oblikovanju kandidature, i sprovodenja konkretnih pilot projekata za razli¢ite drustvene

grupe.

Kancelarija inicijative Niksi¢ 2030 EPK otvorena je u februaru 2024. godine u Inovaciono-
preduzetnickom centru Tehnopolis, i od tada funkcionise po principu otvorenih vrata, kao
otvoreni prostor za gradane tokom svakog radnog dana, pozivajuci sve zainteresovane aktere
da daju aktivan doprinos kandidaturi i informiSu se o procesu. Gradani su doprinosili razvoju
programa putem javnih poziva, anketa i radionica, a realizovani su i participativni projekti sa
specifiénim ciljanim grupama, poput radionica u Skolama u ruralnim podrucjima, radionica sa
osobama sa invaliditetom, ili kreativni rad sa starim osobama. Uspostavljena je saradnja sa

klju¢nim nevladinim organizacijama u Opstini Niksi¢, i sa civilnim sektorom i kreativnom

zajednicom na nivou Crne Gore.

Strategija ukljucivanja gradana u EPK projekat u periodu nakon dobijanja titule temelji se na
inkluziji, participaciji i pristupacnosti, sa ciliem da se lokalno stanovniStvo i civilni sektor
aktivno ukljuc¢e u osmisljavanje i realizaciju kulturnog programa. Poseban fokus stavljen je na
marginalizovane i ugrozene grupe. Kroz formalizovana savjetodavna tijela u okviru buduce
organizacije -Savjet gradana i Savjet mladih, kao i kroz druge mehanizme direktne

participacije, gradani ¢e imati direktan uticaj na realizaciju EPK programa. Razvoj publike
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jedan je od prioriteta EPK programa, a bi¢e realizovan u uskoj saradnji sa obrazovnim

institucijama na teritoriji opstine Niksic.

VII ZAKUUCAK

Kandidatura NiksSic¢a za titulu Evropske prestonice kulture 2030. godine predstavlja mnogo
viSe od kulturnog projekta — ona je strateski iskorak grada i drzave ka dugoro¢nom razvoju,
medunarodnoj afirmaciji i integraciji u evropski kulturni i drustveni prostor. Koncept
,Otvorenog grada“ jasno artikuliSe viziju NikSica kao mjesta susreta, saradnje i zajednistva,
koje se iz lokalnog iskustva otvara ka Evropi, ali i poziva Evropu da se otvori prema NikSicu i

Crnoj Gori. Time se afirmise ideja kulture ne samo kao umjetni¢kog izraza, ve¢ i kao

instrumenta povezivanja, izgradnje povjerenja i promovisanja evropskih vrijednosti.

Strateski okvir kandidature, definisan kroz Sest klju¢nih ciljeva, postavlja temelje za
dugorocan kulturni, drustveni, ekonomski i urbani razvoj. Planirane investicije u infrastrukturu
i programe, podrZane balansiranim budZetom i inkluzivnim modelom menadZmenta,
garantuju da ¢e efekti EPK biti vidljivi i mjerljivi dugo nakon 2030. godine. Posebnu vrijednost
projektu daje Cinjenica da je osmisljen u participativnom procesu, uz aktivno ukljucivanje
gradana, kulturnih institucija, nezavisne scene, civilnog sektora i medunarodnih eksperata,

¢ime se gradi snazan osjecaj zajednickog vlasnistva i odgovornosti.

Kandidatura Niksi¢a, podrzana na lokalnom i nacionalnom nivou, ali i usmjerena na
regionalnu i evropsku saradnju, prilika je da Crna Gora po prvi put dobije grad nosioca ove
prestizne titule. Time se ne jaca samo kulturna scena jednog grada, vec se otvara prostor za
afirmaciju cijele zemlje u evropskom kontekstu. Ocekivani uticaji — od jacanja kulturnih i

kreativnih industrija, preko povecanja turisti¢ke atraktivnosti i ekonomskog rasta, do
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drustvene kohezije i unapredenja kvaliteta Zivota — cine ovaj projekat jednim od

najznacajnijih razvojnih poduhvata savremene Crne Gore.



