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Nikšić, decembar 2025. godine
  


Uvodne napomene

     Skupština opštine Nikšić, Odlukom o osnivanju Društva sa ograničenom odgovornošću "Autobuska stanica" - Nikšić („Službeni list Crne Gore-opštinski propisi“,broj 30/22), na sjednici održanoj 17.06.2022. godine, osnovala je D.O.O. "Autobuska stanica" – Nikšić za pružanje staničnih usluga u cilju kvalitetnog organizovanja i obavljanja javnog prevoza putnika, kao i vršenja drugih poslova i usluga za potrebe prevoza putnika.

     Kao pravni sljedbenik Javnog preduzeća “Autobuska stanica“ Nikšić, D.O.O. "Autobuska stanica"-Nikšić transformacijom je preuzelo prava i obaveze i zaposlene pravnog prethodnika.

     Na osnovu člana 17 stav 1 alineja 4 Odluke o osnivanju Društva sa ograničenom odgovornošću "Autobuska stanica" Nikšić ("Službeni list Crne Gore - opštinski propisi", broj 30/22), člana 21 stav 1 alineja 4 Statuta Društva sa ograničenom odgovornošću "Autobuska stanica" Nikšić ("Službeni list Crne Gore - opštinski propisi", br. 050/22 od 19.10.2022, 014/25 od 08.04.2025, 042/25 od 19.08.2025), Odbor direktora Društva sa ograničenom odgovornošću "Autobuska stanica" Nikšić je na svojoj II sjednici održanoj dana 11.12.2025. godine donio godišnji Program rada sa finansijskim planom Društva sa ograničenom odgovornošću "Autobuska stanica" Nikšić za 2026. godinu.

     Program je sačinjen prema propisanoj metodologiji i dostavljen na usvajanje po proceduri i saglasno odredbama člana 19 stav 1 alineja 5 Odluke o osnivanju Društva sa ograničenom odgovornošću "Autobuska stanica" - Nikšić („Službeni list Crne Gore-opštinski propisi“,broj 30/22) i člana 21 stav 1 alineja 4 Statuta Društva sa ograničenom odgovornošću "Autobuska stanica" - Nikšić ("Službeni list Crne Gore - opštinski propisi", br. 050/22 od 19.10.2022, 014/25 od 08.04.2025, 042/25 od 19.08.2025)

     D.O.O. "Autobuska stanica"-Nikšić posluje po tržišnim principima. Sredstva ostvarena po osnovu poslovanja društva čine prihod društva koji se koristi za redovno obavljanje djelatnosti.

      U sklopu svojih redovnih aktivnosti, društvo kontinuirano preduzima potrebne aktivnosti i mjere u cilju što boljeg i kvalitetnijeg zadovoljenja interesa kako putnika,  tako i svih zaposlenih u D.O.O. "Autobuska stanica"-Nikšić, a u 2026.godini planira se stavljanje u funkciju novih komplementarnih sadržaja i djelatnosti, uobičajenih u organizaciji i radu autobuskih stanica. 

      Autobuska stanica je Rješenjem Ministarstva saobraćaja broj:03/1-341/24-5466/2 od 20.jun 2024.godine kategorisana sa „A“ kategorijom, što je primjenom metodologije formiranja cijena staničnih usluga propisanih Pravilnikom Privredne komore i usvajanjenm novog Cjenovnika staničnih usluga, stvorilo uslove za stabilno finansijsko poslovanje i blagovremeno izmirenje svih obaveza.


Djelatnost društva

      Saglasno članu 6 st. 1. alienja 2 Zakona o prevozu u drumskom saobraćaju ("službeni list Crne Gore", br. 071/17 od 31.10.2017, 067/19 od 11.12.2019) autobuska stanica je saobraćajni objekat u kojem se vrši prijem i otprema autobusa, ukrcavanje i iskrcavanje putnika i prtljaga, prodaja i izdavanje voznih karata i drugih prevoznih isprava, davanje obavještenja o prevozu i pružanje drugih usluga u vezi sa prevozom;.

     Odredbama Zakona o prevozu u drumskom saobraćaju i članom 10 i 11 Statuta D.O.O. "Autobuska stanica"-Nikšić, definisane su osnovna i dopunska djelatnost preduzeća.

     U osnovnu djelatnost društva, šifra 52.21- uslužne djelatnsoti u kopnenom saobraćaju, spadaju:
-      prijem i otprema autobusa
-	prijem i otprema putnika,
-	prijem i otprema i čuvanje prtljaga i stvari,
-	izdavanje voznih karata i drugih prevoznih isprava,
-	pružanje informacija o prevozu i drugih informacija koje su u funkciji osnovne djelatnosti preduzeća,
-	drugi poslovi utvrđeni zakonom i drugim propisima iz djelokruga rada autobuske stanice.

Dopunsku djelatnost čini:
    - 68.2 iznamljivanje vlastitih nekretnina (poslovnih prostora) i upravljanje njima;
   - 73.11 djelatnosti reklamnih agencija
   - 96.09 ostale uslužne djelatnosti;
   - 77.11 iznajmljivanje i lizing automobila i lakih motornih vozila;
   - 55.20 odmarališta i slični objekti za kraći boravak;
   - 56.10 djelatnosti restorana i pokretnih ugostiteljskih objekata;
   - 56.21 ketering (dostava pripremljene hrane);
   - 96.01 Pranje i hemijsko čišćenje tekstilnih i krznenih proizvoda.

     Društvo je usvojilo i dopunu Statuta koja je dostavljena osnivaču, kao pretpostavku za realizaciju nove djelatnosti-turistička agencija, šifre djelatnosti : 
-79.11	Djelatnost putničkih agencija	
-79.12	Djelatnost tur-operatora	
-79.90	Ostale usluge rezervacije i djelatnosti povezane s njima	.
       
      Prihod od osnovne i dopunske djelatnosti čini prihod Društva. 

      Osnovna i dopunska djelatnost u društvu, obavljaju se u skladu sa pozitivnim propisima i Pravilnikom o organizaciji i radu "Autobuske stanice" – Nikšić od 01.07.2024.god.

       Pravni status i kadrovska struktura

      D.O.O. "Autobuska stanica"-Nikšić je pravni sledbenik JP „Autobuska stanica“ Nikšić.
      Sadržinu odnosa između organizacionih jedinica u društvu čine međusobna prava, obaveze i odgovornosti u izvršavanju planiranih poslova i radnih zadataka koji se obavljaju u preduzeću.
Kadrovska struktura na dan 11.12.2025. godine je:
      -VSS...............................................5 zaposlenih,

      -SSS..............................................13 radnika,

       -NK.................................................3 radnika.

Polazeći od činjenice da je za organizacuju novih djelatnosti potrebno angažovati lica odgovarajučih stručnih sprema koja posjeduju odgovarajuće licence, društvo će izmjeniti postojeću sistematizaciju na način koji će obezbjediti funkcionalnost i ekonomičnost poslovanja, pa se u tom pravcu planiraju sistematizovati i nova radna mjesta što će u nastavku biti detaljnije opisano.
 
Takođe, društvo ima obavezu da do 01.04.2026.godine uskladi poslovanje sa odredbama Zakona o privrednim društvima ("Službeni list Crne Gore", br. 090/25 od 06.08.2025, 121/25 od 21.10.2025) naročito u dijelu upravljačke strukture, o čemu će u konačnom odlučivati osnivač društva. 
       



                                                                                                            
Finansijski pokazatelji poslovanja za 10mjesci 2024.godine i 10 mjeseci 2025.godine

       Za iskazivanje finansijskih efekata u Programu rada D.O.O. "Autobuska stanica"-Nikšić za 2026.godinu, za osnovu se koristi ustaljena metodologija (model gdje se uzima za polazište finansijskog poslovanja prvih 10 mjeseci iz prethodne godine). 

Ukupan prihod ostvaren u periodu od 01.01.2024.godine do 31.10.2024.godine:
		

	


      OSNOVNA
DJELATNOST
	Stanična usluga
	82.294,08

	
	Provizija od autobuskih karata
	50.334,38

	
	Ležarina i peronizacija
	74.098,50

	
	Rezervacije
	3.103,72

	
	Prihod od ostal. saobr. usluga
	1.443,61

	
	Peronske karte
	15.567,77

	
	Prihod od mjeseč. stanič. karata
	11.401,38

	
	Prihod od garderobe
	489,48

	
	Σ1
	238.732,92

	  DOPUNSKA
DJELATNOST
	Prihod od poslovnih prostora
	5.698,70

	
	Prihodi od reklama i rekl. površina
	981.06

	
	Σ2
	6.679,76

	UKUPNO:
	Σ1+ Σ2
	245.412,68



Ukupan prihod ostvaren u periodu od 01.01.2025.godine do 31.10.2025.godine:

	


      OSNOVNA
DJELATNOST
	Stanična usluga
	89.484,53

	
	Provizija od autobuskih karata
	58.516,52

	
	Ležarina i peronizacija
	90.813,25

	
	Rezervacije
	747,12

	
	Prihod od ostal. saobr. usluga
	1.446,27

	
	Peronske karte
	15.165,41

	
	Prihod od mjeseč. stanič. karata
	12.006,53

	
	Prihod od garderobe
	562,25

	
	Σ1
	268.741,88

	
	
	

	  DOPUNSKA
DJELATNOST
	Prihod od poslovnih prostora
	2.572,00

	
	Prihod od Wester Union usluga i ostalo
	1.181,57

	
	Prihod od usluga Hostela
	12.125,11

	
	Donacija
	1.431,02

	
	Σ2
	17.309,70

	UKUPNO:
	Σ1+ Σ2
	286.051,58



Broj prodatih autobuskih karata i ostvareni prihodi od osnovne djelatnosti za stanicu i prevoznike za 10 mjeseci 2024.godine i 10 mjeseci u 2025. godini:
[bookmark: _GoBack]
2024 (januar-oktobar)
	Br. prodatih karata
	 Prihod stanice
	Prihod prevoznika

	133.237
	265.685,89
	455.275,74



Prikazani prihodi su sa ukalkulisanim PDV-om i odnose se na prve pet stavki iz prethodne tabele(osnovna djelatnost).

2025 (januar - oktobar)
	Br. prodatih karata
	 Prihod stanice
	Prihod prevoznika

	137.142
	291.625,31
	467.738,62




Prikazani prihodi su sa ukalkulisanim PDV-om i odnose se na prvih pet stavki iz prethodne tabele(osnovna djelatnost).


Ukupan rashod ostvaren u periodu od 01.01.2024.godine do 30.10.2024.godine:

RASHODI ZA 10 MJESECI POSLOVANJA U 2024. godini

	Troškovi neto zarade
	150.184,90

	Troškovi poreza na zarade
	5.957,21

	Troškovi doprinosa PIO
	27.101,87

	Troškovi dopr.za osiguraњe od nez.
	937,32

	Troškovi doprinosa
	11.503,71

	Troškovi kanc.materijala/inventara
	437,38

	Troškovi rez.djelova za tekuћe odr`.
	1.265,30

	Troškovi sredstava za higijenu
	792,86

	Troškovi potrošnog materijala
	1.796,67

	Utrošena voda
	147,32

	Troškovi el.energije
	7.638,18

	Ostala primanja radnika 8 mart/zimnica/jubilar.
	4.040,54

	Troškovi goriva
	1.075,89

	Primanja članova UO
	5.669,05

	Privremeni i povremeni poslovi (ugovori o djelu)
	3.242,16

	Troškovi pomoći po kolektivnom ugovoru
	500,00

	Troškovi reklame, propagande, oglasa...
	270,00

	Troškovi usluga za tek.održavanje os.sredst.
	1.765,17

	Održavanje inf.sistema
	1.650,00

	Troškovi komunalnih usluga/održavanje čistoće
	533,26

	Troškovi PTT usluga, telefoni, internet
	521,47

	Troškovi reprezentacije
	25,62

	Troškovi osiguranja radnika i imovine
	475,33

	Troškovi platnog prometa
	1.411,80

	Troškovi bankarskih usluga
	369,44

	Takse
	1.111,10

	Ostali troškovi
	318,44

	Troškovi otpremnine za odlazak u penziju
	4.995,96

	UKUPNO: 
	235.737,95
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     Dobit preduzeća u prvih 10 mjeseci 2024. godine iznosio je:9.674,73 €, Društvo u potpunosti izmiruje sve redovne i reprogramirane obaveze, neto zarade zaposlenih isplaćivane  su redovno, obaveze prema Poreskoj upravi i dobavljačima  izmirivane su u zakonom predviđenom roku, tako da društvo nema novonastalih dugova u 2024. godini. 

Ukupan rashod ostvaren u periodu od 01.01.2025.godine do 30.10.2025.godine:


RASHODI ZA 10 MJESECI POSLOVANJA U 2025. godini

	Troškovi neto zarade
	160.149,05

	Troškovi poreza na zarade
	4.606,58

	Troškovi doprinosa PIO
	18.453,74

	Troškovi dopr.za osiguraњe od nez.
	923,52

	Troškovi doprinosa
	2.863,66

	Troškovi kanc.materijala/inventara
	2.707,36

	Troškovi materijala za radove na Hostelu /sitni inventar
	2.175,28

	Troškovi rez.djelova za tekuće održavanje
	3.490,02

	Troškovi sredstava za higijenu
	977,49

	Troškovi potrošnog materijala
	2.730,24

	Troškovi sred. higijene i potrošni mat. Hostel
	803,34

	Utrošena voda
	286,50

	Troškovi el.energije
	5.472,65

	Ostala primanja radnika 8 mart/zimnica/jubilar.
	1.900,00

	Troškovi goriva
	205,08

	Primanja članova UO
	6.117,00

	Privremeni i povremeni poslovi (ugovori o djelu)
	21.214,21

	Troškovi pomoći po kolektivnom ugovoru
	500,00

	Troškovi reklame, propagande, oglasa...
	350,00

	Troškovi usluga za tek.održavanje os.sredst.
	2.998,86

	Troškovi usluga za održavanje Hostela
	2.235,15

	Održavanje inf.sistema
	450,00

	Troškovi komunalnih usluga/održavanje čistoće
	485,55

	Troškovi PTT usluga, telefoni, internet
	780,79 

	Troškovi usluga kablovske televizije
	1.295,20

	Troškovi reprezentacije
	1.400,12

	Troškovi osiguranja radnika i imovine
	560,87

	Troškovi platnog prometa
	1.570,75

	Troškovi bankarskih usluga
	983,21

	Troškovi sponzorstva
	800,00

	Troškovi dnevnica na sl. putovanju i prenoćište
	468,00

	Troškovi usluga Booking-a
	615,69

	Takse
	84,70

	Ostali troškovi
	692,55

	UKUPNO: 
	251.347,16



Dobit preduzeća u prvih 10 mjeseci 2025. godine iznosio je: 34.704,42 €, Društvo u potpunosti izmiruje sve redovne i reprogramirane obaveze, neto zarade zaposlenih isplaćivane  su redovno, obaveze prema Poreskoj upravi i dobavljačima  izmirivane su u zakonom predviđenom roku, tako da društvo nema novonastalih dugova u 2025. godini. 

Plan aktivnosti i planirani prihodi i rashodi

U 2026.godini će se planski implementirati više dopunskih djelatnosti, od kojih će benefite imati korisnici usluga i društvo. 

U decembru mjesecu 2025.godine planiraju se neodložni radovi koji poboljšavaju uslove za rad, bezbjednost objekta, sanacija preostalih djelova krovne površine, cca 4.300,00eura koja investicija bi se realizovana kroz partnerski odnos i zajedničko ulaganje društva i vlasnika poslovnih prostora u centralnom dijelu zgrade.

U toku 2026.godine planirana je:
-zamjena dotrajale peronske nadstrešnice, u vrijednosti od cca 30.000,00 eura koje finansira i organizuje Opština Nikšić, koji radovi se očekuju početkom 2026.godine. 
-ugradnja toplotne pumpe uz povoljnosti koje se realizuju preko EKO fonda Crne Gore, uz finansijsku podršku Opštine Nikšić, čime će se, povezivanjem sa energijom proizvedenom preko solarnih panela, značajno smanjiti potrošnja električne energije a holovi, čekaonice, toaleti i kancelarije učinjeti toplijim. 

       Planom aktivnosti za 2026.godinu na realnim osnovama planira se ostvarivanje većih prihoda iz osnovne, ali u još većoj mjeri iz dopunskih djelatnosti.

       Od osnovne djelatnosti očekuje se prihod od 345.000,00€.
 
       Osnov opravdanosti uvećanja prihoda po osnovu osnovne djelatnosti je činjenica da je u 2025.godini za prvih 10 mjeseci konstatovan rast prodatih prevoznih karata.

     Potenijalni rizici koji mogu uticati na konačan bilans prihoda jesu eksterne prirode-viša sila „vis major“ (vremenske nepogode, obilnije sniježne padavine i sl.) te utvrđivanje novih redova vožnji i cjenovnika pvoznih karata koji se utvrđuje do 01.06.2026.godine. Imajući u vidu da se radi o eventualnim vremenskim nepogodama i utvrđivanju redova vožnje van domašaja društa, oslanjamo se na pravovremene reakcije lokalnih preduzeća u čijoj su nadlešnosti poslovi zaštite i komunalnog uređenja grada, a iz navedenih razloga prihod po ovom osnovu će se planirati umanjen za 2%, pa isti iznosi 338.000,00€, €, što je za 23.000,00e više u odnosu na planirani prihod za 2025.godinu.


Prihodi od osnovne djelatnosti se ostvaruju kroz:
-	stanične usluge
-	proviziju na prodate karte
-	ležarinu i peronizaciju
-	peronske usluge
-	peronske karte
-	prihod od garderobe
-	mjesečne peronske karte

Od dopunskih djelatnosti u 2026.god. očekuju se značajno veći prihod u odnosu na 2025.godinu, ali i svih prethodnih godina, čemu će menadžment društva posvetiti posebnu pažnju.

I. Djelatnost reklamnih agencija:
       Članom 11 st. 1 alineja 2 Statuta društva definisana je dopunska djelatnost, šifra 73.11-djelatnost reklamnih agencija.
 
     S tim u vezi, u toku su pripremene radnje u cilju sačinjavanja Kataloga reklamnih prostora i površina (bilbord, led displey u holu i čekaonici u poslovnoj zgradi, reklamnih površina na fasadi zgrade, u holu i čekaonici zgrade, na ogradama piste, poleđini karata), te izrada cjenovnika marketinških usluga na pozicijama koje budu predviđene Katalogom.  
Imajući u vidu gore navedene resurse i kapacitete, od ove djelatnosti se očekuje značajan prihod.
    U 2025.godini prihod od marketinških djelatnosti je iznosio neto 600,00eura od naplate za korišćenje reklamnih površina koje koristi Western union (dvadesetak pozicija). 
      Realan je plan da od svih resursa i kapaciteta, uz tržišnu cjenovnu politiku, društvo ostvari neto iznos od 800,00eur na mjesečnom nivou, odnosno 9.600,00eura na godišnjem nivou.  
      


II. Agentura u pružanju usluga Western union-a

        D.O.O. Autobuska stanica Nikšić registrovana je kao agent kod Centralne banke Crne Gore u izvršavanju usluga transfera novca preko Western union-a. 
        U prvih 10 mjeseci 2025.godine ostvareni prihod po osnovu izvršenih transfera novca je 645,57 eura, dok je za postavljanje reklama za navedenu djelatnost prihodovano 600,00eura na godišnjem nivou.
        U narednoj godini očekuje se prihod na istom nivou kao 2025.godine, dakle cca 800,00eura.
      

III. Ugostiteljska djelatnost – Hostel

     Iskustvo iz prve godine poslovanja ukazuje da je interesovanje za navedenu uslugu veliko, ali da ostavlja prostor za dodatno unaprijeđenje ove usluge i bolje poslovne rezultate. Detaljni izvještaj o radu Hostela biće predstavljen kroz izvještaj o radu za 2025.godinu.

    Period sezone, jun-septembar, pratio je trend svakomjesečnog rasta broja noćenja, prihoda, u kojem periodu su kvalitet i organizacija poslovanja bili na prilično kvalitetnom nivou, što nije samo subjektivna ocjena organizatora usluge, već i zadovoljstva korisnika. 

     Vansezonski periodi interesantniji su za zakup soba na duži vremenski period, dok se u preostalom kapacitetu sobe izdaju na dnevnom nivou.
     Iskustvo iz prve godine poslovanja i analitika ukazuju da ovaj poslovni model nije na odgovarajućem nivou za duži boravak, jer se njime ne pruža diskretnost i komoditet koji gost koji boravi na duži period očekuje.
     Takođe, infrastruktura hostela, zajednička kuhinja, 2 kupatila, nije odgovarajućeg kapaciteta za veću popujenost (ukupno 24 ležaja), što ukazuje na potrebu izgradnje toaleta u pojedinim većim sobama, čime se očekuje veća popunjenost, duži boravak gosti, u konačnom veća cijena i prihod.
     
     Istovremeno, kroz aktivnosti turističke agencije, očekujemo da i njenom ponudom animiramo goste za duži boravak.   
     
     U 2026.godini, uz planirano dalje unaprijeđenja kvaliteta soba, očekuje se rast broja noćenja kao i prihoda, te se prihod očekuje u iznosu od cca 36.000,00eura.
     
     Rashodnu stranu čine zarade zaposlenih 16.800,00eura (2 recepcionera bruto zarade po 700,00eura, 1.400,00eura mjesečeno, 16.800,00eura godišnje), nabavka sredstava za higijenu cca 1.000,00eura godišnje, usluge vešeraja 3.600,00eura godišnje, struje u iznosu od cca 3.000,00eura na godišnjem nivou, po potrebi dodatnog angažovanja osoblja u periodu sezone, cca 6.000,00eura (angažovanje 3. recepcionera, sobarice).
 
      Dakle, od ove djelatnosti očekuje se dobit od 5.600,00eura.

IV. Turistička agencija

    Pravilnikom o radu autobuskih stanica predviđen je niz djelatnosti koje društvo koje upravlja autobuskom stanicom može obavljati, a sve u cilju zadovoljenja potreba putnika te kvalitetnijeg i organizovanijeg odvijanja usluga prevoza.

    Takođe, od razvnovrnosti i kvaliteta ponude zavisi i kategorizacija autobuske stanice, što pri činjenici da je autobuskoj stanici Nikšić Rješenjem Ministarstva sobraćaja broj:03/1-341/24-5466/2 od 20.jun 2024.godine jula 2024.godine dodijeljena „A“ kategorija, obavezuje društvo da nastavi sa razvojnim aktivnostima i dalje prati trendove razvoja i konkurencije.

     Niz je mogućnosti i usluga koje turistička agencija može pružiti i unaprijediti poslovni ambijent, te obim i sadržaj usluga koje bi agencija mogla ponuditi našim korisnicima.

     Opredjeljenje društva je da agencija posluje kao „sub-agent“, u skladu sa odredbama člana 11 st.1. tč.2. Zakona o turizmu i ugostiteljstvu kojim je propisano da turistička agencija - posrednik (sub-agent) koja prodaje turistički paket - aranžman koje je osmislilo organizator putovanja i/ili koja pruža druge posredničke usluge u skladu sa zakonom.

     Odredbama čl. 12  st. 2. u vezi sa članom 10 Zakona o turizmu i ugostiteljstvu propisano je da turistička agencija - posrednik može pružati sljedeće usluge:
-organizovanje i posredovanje u prodaji i realizaciji izleta;
-posredovanje u prodaji i realizovanju paket - aranžmana;
-pružanje i posredovanje u pružanju usluga turističkih vodiča, pratilaca i animatora;
-organizovanje prihvata i transfera putnika vozilima ili posredstvom prevoznika koji ispunjavaju uslove utvrđene zakonom kojim je uređen prevoz u drumskom saobraćaju;
-prodaju i posredovanje u prodaji karata ili rezervaciji mjesta za sva prevozna sredstva, kao i posredovanje u pribavljanju viza;
-rezervaciju i prodaju turističkih i ugostiteljskih usluga i drugih usluga u vezi sa putovanjem i boravkom putnika;
-zastupanje domaćih i stranih turističkih agencija u odredištima putovanja;
-posredovanje u izdavanju smještajnih jedinica;
-prihvat i otpremu plovnih objekata u nautičkom turizmu u zemlji i inostranstvu;
-posredovanje u pribavljanju isprava neophodnih za organizovanje i realizaciju usluga u različitim oblicima turizma;
-organizovanje i posredovanje u prodaji usluga nautičkog, kulturnog, vjerskog, seoskog, zdravstvenog, kongresnog, sportskog, omladinskog i drugih oblika turizma;
-pružanje usluga iznajmljivanja vozila;
-rezervaciju, nabavku i prodaju ulaznica za sve vrste priredbi, sportsko-zabavnih programa, manifestacija, kao i za muzeje, sajmove i slično;
-iznajmljivanje i/ili posredovanje u iznajmljivanju prevoznih sredstava/vozila;
-posredovanje u pružanju usluga upravljanja plovnim objektima nautičara (skipera);
-davanje turističkih informacija i promotivnog materijala;
-posredovanje u zaključivanju ugovora o osiguranju putnika i prtljaga, i
-druge usluge u skladu sa ovim zakonom,

     Poslovanjem turističke agencije očekuje se pospješivanje ugostiteljske djelatnosti koja se već obavljaju Hostelu „Nikšić“, bolji plasman vozila koji se očekuju da budu dati na korišćenje društvu, uvezivanje sa drugim prevoznicima i ugostiteljskim djelatnicima prije svega u ruralnim područjima, te u konačnom unaprijeđenje i dopunjavanje usluga u osnovnoj djelatnosti društva. Agencija će ponuditi saradnju i drugim partnerima radi posredovanja u pružanju usluga koje izršavaju druga lica (rent a car agencije i sl.).

    Agencija će u skladu sa svojom djelatnošću, stupiti u partnerski odnos i bliskiju saradnju sa Turističkom organizacjiom Nikšić, čime bi objedinjavajući resurse podigli organizaciju i obezbjedili platformu kao infrastrukturu za unaprijeđenje turističke ponude opštine Nikšić.  

    Poslovnica agencije biće organizovana u poslovnom prostoru u prizemlju poslovne zgrade Autobuske stanice koja ispunjava sve tehniče uslove za ovu djelatnost, dok bi se u dijelu kadrovske strukture oslonili na sopstvene kapacitete i iskustvo.

    Na taj način, troškovi rada agencije biće svedeni na minimum, ali ne na ušrtb kvaliteta i mogućnosti koje ova djelatnost nudi. 

    Trošak u radu predstavljaće razlika u zaradi lica koje je već zaposleno u društvu, na neodgovarajućem radnom mjestu, a podrška u radu obezbjediće se kroz ostale kadrovske službe-bruto razlika zarade cca 3.000,00eura na godišnjem nivou. Takođe, trošak agencije predstavljaće i kancelarijski i reklamni materijal, cca 1.000,00eura na godišnjem niovu.

    Kao direktni prihod rada agencije očekuje se prihod po osnovu agencijske provizije, koji se planira na iznos od 5.000,00eura na godišnjem nivou.

    Sve ukupno očekivana dobit od ove djelatnosti cca 1.000,00eura, iako dobit u ovoj djelatnosti nije u prvom planu, već se rezultati rada aencije prije svega očekuju u pospješivanju osnovne i drugih djelatnosti.



      
VI. Gradski prevoz

    Postupajući na osnovu inicijative Opštine Nikšić, Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija aktom broj:01-011/23-329/2 od 19.10.2023.godine uputilo je Upravu za kapitalne projekte da izvrši nabavku autobusa za organizaciju đačkog i prigradskog saobraćaja u opštini Nikšić.

    Uprava za kapitalne projekte, pravni prethodnik Ministarstva javnih radova, sprovela je otvoreni postupak javne nabavke po tenderskoj dokumentaciji broj 02-68/24 od 10.07.2024.godine za nabavku autobusa za gradski i đački prevoz u opštini Nikšić, a Odlukom Uprave za kapitalne projekte broj: 01-426/24-4659/1 od 15.09.2024. godine kao najpovoljnija je izabrana ponuda ponuđača „BEN-KOV“ D.O.o. Tivat.

        Sa izabranim ponuđačem zaključen je ugovor čiji su predmet:
   -2 autobusa B;C NEOCITY 8.5M, broj šasije:NMC908LKKLB3000102 i NMC908LKKLB3000103, boja plava, radna zapremina 4500cm3, broje sjedišta 26+51 za stajanje, godina proizvodnje 2024.;
   -autobus IVECO DAILY 65C18 HA8 VV/P, broj šasije:ZCFC665C005625348, boja plava Ral 5015, radna zapremina 2998cm3, broj sjedišta 20+1, godina proizvodnje 2024.

     Sama organizacija djelatnosti gradskog saobraćaja, kao komunalne usluge, u nadležnosti je Sekretarijata za komunalne poslove i saobraćajnu djelatnost Opštine Nikšić.

    Statutom D.O.O. „Autobuska stanica“ Nikšić, definisano je da će cjenovnik usluga za ovu djelatnost utvrđivati organi upravljanja društva, a da saglasnost na cjenovnik daje Skupština Opštine Nikšić. Cjenovnikom će se definisati cjene dnevne i mjesečne karte, te utvrditi kategorije lica koja će ostvarivati povoljnosti odnosno biti oslobođenja plaćanja ove usluge (đaci, studenti, penzioneri i sl.).
 
   Djelatnost će se finansirati dijelom iz sredstava opredjeljenih budžetom Opštine Nikšić, a u preostalom manjem dijelu ‚iz prihoda koja će se ostvariti od ove djelatnosti.
   
    Obzirom da je za realizaciju ove odluke neophodan niz odluka na nivou organa lokalne samouprave, te da će se naknadno po definisanju linija definisati i sami cjenovnik, prihod i rashod navedene djelatnosti neće biti prikazan.


V. Prihod od davanja u zakup površina:

      U cilju zadvoljenja objektivnih potreba koristnika usluga, društo planira dati u zakup/na korišćenje površine u prizemlju poslovne zgrade radi postavljanja aparata različite namjene (bankomati, vending aparati, konzervatori i sl.)

     Takođe, na ovaj način obezbjedićemo zadovoljenje uobičajenih potreba korisnika staničnih usluga.
      
     Od navedene djelatnosti očekujemo prihod od cca 500,00eura na mjesečnom nivou, odnosno 6.000,00eura na godišnjem nivou.
 
     
    Planirani prihod od dopunske djelatnosti iznosio bi 57.400,000 €.

	Ukupno planirani prihod od osnovne i dopunske djelatnosti iznosio bi 395.400,00€ (337.894,37€ + 57.400,000 €).

Od osnovne i dopunskih djelatnosti u 2026. godini planira se ostvarenje sledećih prihoda:

PRIHODI     2026.

	


OSNOVNA
DJELATNOST
	Stanična usluga
	112.750,51

	
	Provizija od auto. karata
	73.730,81

	
	Ležarina i peronizacija
	114.424,69

	
	Rezervacije
	941,37

	
	Peronske karte
	19.108,42

	
	Prihod od mjesečnih per. karata
	14.407,84

	
	 Prihod od garderobe
	708,43

	
	 Prihod od ostalih saobrać.  
 Usluga
	1.822,30

	
	Σ1
	337.894,37

	DOPUNSKA
DJELATNOST
	Prihod od marketinških usluga
	9.600,00

	
	Prihod od usluga wester union-a
	800,00

	
	Prihod od Hostela
	36.000,00

	
	Prihod od provizije turističke agencije
	5.000,00

	
	Prihod od zakupa površina za postavljanje aparata
	6.000,00

	
	Σ2
	57.400,00

	UKUPNO:
	Σ1+ Σ2:
	395.294,37





Planirani rashodi prema trenutnim cijenama i obavezama u 2026.godini iznosili bi:

	RASHODI     2026.

	Troškovi neto zarade
	249.600,00

	Troškovi poreza na zarade
	7.267,50

	Troškovi doprinosa PIO
	29.078,40

	Troškovi doprinosa za zdrastvo
	0,00

	Troškovi dopr.za osiguranje od nez.
	1.973,90

	Troškovi doprinosa
	3.236,80

	Troškovi kanc.materijala/inventara
	3.000,00

	Troškovi rez.djelova za tekuće održ.
	3.000,00

	Troškovi sredstava za higijenu
	2.000,00

	Troškovi potrošnog materijala
	2.500,00

	Utrošena voda
	500,00

	Troškovi el.energije
	6.000,00

	Ostala primanja radnika 8 mart/zimnica, jubilarne nagrade
	5.000,00

	Pomoć zaposlenima i porodici
	1.000,00

	Pomoć sindikatu
	1.000,00

	Troškovi goriva
	1.000,00

	Primanja članova UO
	       7.340,40

	Troškovi usluga za tek.održavanje os.sredst.
	3.000,00

	Održavanje inf.sistema
	3.800,00

	Troškovi komunalnih usluga/održavanje čistoće
	2.000,00

	Troškovi PTT usluga, telefoni, internet, televizori
	1.500,00

	Ugradnja solarnih panela
	5.520,00

	Ugradnja 2 kupatila u apartmanima
	10.000,00

	Troškovi reprezentacije
	3.000,00

	Službena putovanja i edukacija
	2.000,00

	Troškovi reklame i propagande
	1.000,00

	Troškovi osiguranja radnika i imovine
	1.500,00

	Troškovi platnog prometa
	2.500,00

	Troškovi bankarskih usluga
	1.500,00

	Takse
	1.000,00

	Nabavka uniformi
	2.000,00

	Troškovi usluga Booking-a
	1.500,00

	Troškovi materijala za radove na Hostelu /sitni inventar
	2.000,00

	Troškovi sred. higijene i potrošni mat. Hostel
	1.000,00

	Troškovi usluga za održavanje Hostela
	2.500,00

	Troškovi usluga kablovske televizije
	1.295,20

	Reprogram poreskog duga
	5.000,00

	Vraćanje duga osnivaču
	10.000,00

	Ostali troškovi
	2.000,00

	UKUPNO: 
	390.112,20



Rashodi za 2026. godinu su uvećani u odnosu na 2025.godinu iz više razloga:
-uvećanja zarada,
-otvaranja novih radnih mjesta,
-komunalne usluge (hortikulturno uređenje zelenih površina)
-troškova reprezentacije, osiguranja imovine, zaposlenih, korisnika usluga.

 Ukupne rashode sa 74,63% ili 291.156,60,€ opteretile bi bruto zarade zaposlenih što je značajno manje procentualno učešće u odnosu na prethodne godine kada je taj procenat bio više od 80%, a ostatkom od 25,37 % ili 98.995,54€ bi se servisirale obaveze iz tekućeg poslovanja i investicona ulaganja, što je značajno veći iznos nego li je to bila praksa u prethodnom periodu.


	Društvo će u 2026. godini, poslovati sa uslovnom dobiti u iznosu od 5.182,17€.

      Važno je napomenuti da će društvo blagovremeno izmirivati sve svoje obaveze, kako prema prevoznicima i dobavljačima, tako i prema Opštini i Poreskoj upravi i na kraju prema zaposlenim, uredno i na vrijeme.

      Na sve planirane prihode i rashode uticaće više parametara.
      U prvom redu to se odnosi na datum početka obavljanja novih djelatnosti, vremenski uslovi naročito u osnovnoj djelatnosti, neplanirani troškovi, itd.
     Blagovremenom kontrolom, preispitivanjem i mogućom korekcijom realizovanih planiranih prihoda i rashoda kako od osnovne, tako i od dopunske djelatnosti,težiće se racionalizaciji po svim nivoima, kako bi smo što uspješnije završili  poslovnu 2026.godinu.

OSTALE AKTIVNOSTI:
Strategija razvoja društva
     Sve gore navedene djelatnosti i prihodi koji se budu ostvarivali kroz iste, zahtjevaju izradu strategije društva, kojom će se definisati razvojna politika društva.

Saradnja sa drugim lokalnim preduzećima:
     U implementaciji i razvoju dodatnih djelatnosti, a u nedostatku sopstvenih kadrovskih kapaciteta, društvo se naslanja na dobru saradnji i duh solidarnosti sa osnivačem, ali i ostalim lokalnim preduzećima.

    Tu prije svega ističemo dobru saradnju sa Agencijom za projektovanje, Turističkom organizacijom Nikšić radi prezentacije novih usluga koje društvo realizuje (hostel, rada budcuče turističke agencije), Komunalnim preduzećem sa kojim ćemo realizovati uređenje zelenih površina i sl.

Transparentost i dostupnost informacijama :
    U 2026.godini društvo će u značajnoj mjeri unaprijediti transparentnost poslovanja, u prvom redu na način da sva opšta akta, plan javnih nabavki, plan integirteta, odluke po zahtjevima za slobodan pristup informacijama i sl. budu ažurirani na sajtu društva autobuskastanica.com.
    Takođe, uvažavajući značaj društvenih mreža društvo će izraditi facebook i instagram naloge, na kojima će prezentovati i promptno objavljivati redove vožnje, ostale usluge, hitna saopštenja.


Društvena odgovornost i podrška:
     Društvo će nastojati da u toku 2025.godine, u skladu sa finansijskim planom i usvojenim pravilnicima, obezbjedi i realizuje sredstva za donacije, sponzorstva, i sl., nastojeći da pomogne i podstakne određene društvene aktivnosti.

    Takođe, planiramo da kroz cjenovnik marketinških aktivnosti obezbjedimo popust za start up firme, žene preduzetnice i sl., te da za različita udruženja sportskog, kulturnog i sl. obezbjedimo povoljnosti korišćenja smještajnih kapaciteta.

Organizaciona struktura
    Uvođenje i realizacija novih djelatnosti zahtjeva reorganizaciju društva u više organizacionih sektora.
    Trenutno je D.O.O. "Autobuska stanica"-Nikšić podijeljena u dvije organizacione cjeline i to:
Služba direkcije...............................................7 zaposlenih;        
   Finansijska,saobraćajna i služba obezbjeđenja....14 zaposlenih.
   
   Reorganizacija društva biće sprovedena na način da sve djelatnosti budu organiozvane u odvojenim sektorima:
   Direkcija: direktor, poslovni sekretar, službenik za javne nabavke i marketing, službenik za opšte i kadrovske poslove, službenik za odnose sa javnošću, saradnik za pravne poslove. 
   Finansijska,saobraćajna i služba obezbjeđenja: rukovodilac, knjigovođa, 5 biletarki, 4 otpravnika koji ujedno vrše i poslove obezbjeđenja, 3 kontrolora, 2 higijeničarke.
    Služba ugostiteljstva: 2 recepcionera/ke.
    Turistička agencija: poslovođa, 1 izvršilac.
    
    Popunjavanje novih radnih mjesta vršiće se shodno dinamici započinjanja novih djelatnosti.  
 
    Takođe, u zavisnosti od dinamike relizacije pretpostavki neophodnih za početak obavljanja djelatnosti gradskog prevoza, i u zavisnsoti od sredstava planiranih budžetom Opštine Nikšić, planira se i organizovanje službe „Gradski prevoz“, u kojoj bi se angažovao vozač-koordinator i 5 vozača.   
    
     Radna disciplina biće podignuta na još viši nivo u odnosu na prethodni period. Svi zaposleni biće obavezni da izvršavaju poslove  na način koji obezbjeđuje optimalno funkcinisanje preduzeća. Radiće se na  uzajamnoj saradnji i još boljoj koordiniciji rada unutar i između samih službi, kako je to definisano Pravilnikom o radu DOO"Autobuska stanica"-Nikšić,uz visoku profesionalnost svakog pojedinca u domenu svojih obaveza i radnih zadataka, kao i na poštovanju etičkog kodeksa službenika i namještenika u lokalnoj upravi Nikšić, čiji je potpisnik iDOO"Autobuska stanica"-Nikšić.
   
Inteziviranje rada inspekcijskih organa (inspektora za drumski saobraćaj i komunalnih inspektora), radi preduzimanja efikasnijih mjera i radnji kojima bi se eliminisale nepravilnosti, prije svega u posebnom linijskom međugradskom prevozu  i omogućilo Autobuskoj stanici da pozitivno posluje.


Rezime programskih aktivnost

1. Društvo će u 2026. godini, preduzeti sve neophodne mjere i aktivnosti na poboljšanju nivoa usluga iz osnovne i dopunske djelatnosti te proširenje istih, kako bi se zadovoljile potrebe svih korisnika naših usluga,kao i zaposlenih u mjeri mogućeg.
2. Preduzećemo sve potrebne mjere za predupređenje negativnih efekata kako spoljnih tako i unutrašnjih uticaja na poslovanje.
3. Blagovremenom kontrolom, preispitivanjem i mogućom korekciom realizovanih planiranih prihoda i rashoda kako od osnovne, tako i od dopunske djelatnosti, težiće se da se ostvari racionalizacija po svim nivoima,kako bi smo što uspješnije završili  poslovnu 2026.god.




                                                       Izvršni direktor
						Draško Cerović, dipl. pravnik
							 _______________
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