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UuvobD

Na osnovu ¢lana 15 stav 1 alingja 4 Odluke o osnivanju Drutva sa ograni¢enom odgovorno3éu
.Vodovod i kanalizacija** Nik&i¢ (»Sluzbeni list Crne Gore-Opétinski propisi, broj 29/19), ¢lana
26 stav 1 alineja 4 Statuta Drustva sa ograni¢enom odgovorno3éu "Vodovod i kanalizacija”
Niksi¢ (“Sluzbeni list Crne Gore-Op#tinski propisi, broj 45/19) Odbor dircktora Drustva sa
ograni¢enom odgovornoscu godine na
sjednici predlaZe:
PROGRAM RADA DRUSTVA SA OGRANICENOM ODGOVORNOSCU

“YODOVOD I KANALIZACIJA” NIKSIC ZA 2025.GODINU

»Vodovod i kanalizacija” Nik8i¢ dana

SVOjOj

Program rada Drustva sa ograni¢enom odgovornos¢u “Vodovod i kanalizacija” Nik3i¢ za 2025.
godinu pripremljen je na osnovu ¢lana 26 Zakona o komunalnim djelatnostima (“Sluzbeni list

Cme Gore”, br. 55/16, 74/16, 02/18, 66/19, 140/22, 84/24) i Pravilnika o blizem sadrzaju
Godisnjeg programa obavljanja komunalnih djelatnosti i GodiSnjeg izvjedtaja o realizaciji

Godisnjeg programa obavljanja komunalnih djelatnosti (“Sluzbeni list Crne Gore”, broj

54/2020).

Program rada je uraden u skladu sa odgovaraju¢om metodologijom planiranja, a na bazi

prikupljenih podataka iz svih organizacionih djelova Drustva.

U programu su sistematski odredene poslovne aktivnosti za narednu poslovnu godinu koji imaju

za cilj da doprinesu stvaranju boljih preduslova za poslovanje i koji sadrzi sledece podatke:

1. OSNOVNI PODACI O VRSIOCU KOMUNALNE
DJELATNOSTI

1.1. OSNOVNI IDENTIFIKACIONI PODACI

Naziv: Drudtvo sa ograni¢enom odgovornoi¢u “ Vodovod i kanalizacija”
Sjediste: Hercegovacki put br. 4 Niks¢
Osnivaé: Skupstina opstine Nik3i¢

Matiéni broj (PIB): 02033143.



1.2, OBLIK ORGANIZOVANIA

DOO *Vodovod i kanalizacijn™ Niksié¢ je u sadadnjem statusu osnovano saglagno propisanoj

zakonskoj obavezi da se sva jovna preduzedén reorganizuju u jedan od oblika privrednog drudtva

predvidenih Zakonom o privrednim drudtvima.

Drudtvo je osnovano kao jednoglano, a osnivad drustva je Skupdtina opstine Nik3ic.

1.3. OSNIVACKI AKTI

Drustvo sa ograni¢enom odgovornoscu "Vodovod i kanalizacija* Nik&i¢, kao pravni sljedbenik

JP "Vodovod i kanalizacija* Niksi¢, osnovano je Odlukom Skupétine opjtine Niksi¢ na sjednici

odrzanoj dana 12.07.2019. godine, a koja je objavljena u ,,Sluzbenom listu Crne Gore -

Opéstinski propisi*, broj 29/2019 od 24.07.2019.godine. Statut Drustva sa ograni¢enom

odgovornodéu “Vodovod i kanalizacija” Niksic, donijela je Skup3tina opstine Nik8ic na sjednici

odrzanoj dana 5.11.2019.godine. Statut je objavljen u «Sluzbenom listu Crne Gore-Opstinski

propisi”, broj 45/2019 od 18.11.2019.godine, a stupio je na snagu 26.11.2019.godine.

Registracija Drustva izvrSena je u Centralnom registru privrednih subjekata dana 17.01.2020.

godine (zadrzan je postoje¢i PIB).
1.4. PRAVNO - STATUSNA PITANJA

Pitanja koja se tiCu vodosnabdijevanja, tretmana otpadnih voda, uglavnom su regulisana kroz

to : Zakon o komunalnim djelatnostima, Zakon o upravljanju

slede¢e propise — zakone i
Zakon o

otpadom, Zakon o obezbjedivanju zdrastveno ispravne vode za ljudsku upotrebu,

upravljanju komunalnim otpadnim vodama, Zakon o Zivotnoj sredini, Zakon o planiranju

prostora i izgradnji obj ekata.

e Zakon o komunalnim djelatnostima (""SluZbeni list Crne Gore", br. 55/16 , 74/16,

2/18, 66/19, 140/22, 84/24), koji definiSe rad Drustva koje se bavi pruzanjem komunalnih

usluga, odrzavanjem komunalne infrastrukture, opreme i sredstava za obavljanje

(javno vodosnasnabdijevanje—zahvatanje, tretman, zadtita

komunalnih djelatnosti
druge potrebe; upravljanje

izvorista voda I isporuku vode korisnicima za pice i

komunalnim otpadnim i atmosferskim vodama) i ureduje nagela, op3te uslove i na¢in

njihovog obavljanja;



Na osnovu navedenog Zakona donijeti su slededéi propisi:

Pravila o minimumu kvaliteta i obima poslova za obavljanje regulisanih komunalnih
djelatnosti (“Sluzbeni list Crne Gore”, br. 58/19) kojim su obuhvaceni zahtjevi u
pogledu kvaliteta i kvantiteta koje komunalni proizvodi moraju da ispunjavaju, odnosno
komunalne otpadne vode koje se ispustaju u recipijent, kvaliteta i kontinuiteta usluga kojc

se pruzaju korisniku obavljanjem regulisane komunalne djelatnosti;

Pravilnik o uslovima za obavljanje komunalne djelatnosti (“Sluzbeni list CG” ,broj
54/20) obavezuje vrioce komunalne djelatnosti da radi obavljanja komunalnih djelatnosti

treba da ispunjavaju uslove koji €ine sastavni dio ovog pravilnika;

Pravila o licencama za obavljanje regulisanih komunalnih djelatnosti ( “SluZbeni list
CG”, br. 58/19 1 10/20, 122/22), na osnovu kojih se izdaju licence za javno
vodosnabdijevanje i licenca za upravljanje komunalnim otpadnim vodama, shodno kojim
je DOO “Vodovod i kanalizacija™ Nik3i¢ dobilo Licencu za javno vodosnadbijevanje sa
periodom vazZenja od 24 mjeseca, tj do 09.07.2025. godine, kao i Licencu za upravljanje
komunalnim otpadnim vodama, takode sa rokom vaZenja od 24 mjeseca, tj. do

09.07.2025 godine;

Mectodologija za utvrdivanje cijena za obavljanje regulisanih komunalnih djelatnosti
( “Sluzbeni list Crne Gore”, br. 37/23, 34/24) kojom se utvrduju blizi elementi, nacin
utvrdivanja cijene za obavljanje regulisane komunalne djelatnosti, nacin davanja
saglasnosti na predlog cijena usluge, rokovi za podnosenje i sadrzina zahtjeva za davanje
saglasnosti na predlog cijena usluge i druga pitanja od znadaja za utvrdivanje predloga

cijene usluge;

Pravila o poredenju poslovanja i pokazateljn  udinaka vriilaca regulisanih
komunalnih djelatnosti ( “Sluzbeni list CG”, br. 69/18, 143/2021), shodno kojem se vrsi
medusobno poredenje poslovanja i pokazateljn uginnka vriilaca na bazi propisanih

indikatora.

Zakon o vodama (''Sluzbeni list Republike Crne Gore'', br. 27/07 i *SluZzbeni list Crne
Gore", br. 32/11, 47/11, 48/15, 52/16, 55/16, 2/17, 80/17, 84/18 1 84/24), koji propisuje
uslove koji se odnose na spre¢avanje pogorsanja, zadtitu i poboljsanje statusa vodenih

ekosistema, podsti¢e privredni i druStveni razvoj, promovise odrzivo Korisé¢enje voda
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smanjenje zagadivanja podzemnih voda i sprije¢ava njeno dalje zagadenje
d v ¢ 2 d »e

Zakon o upraviljanju Komunalnim otpads 3
vim vodama (“SluZbeni list C ;
i ! I 1a (“Sluzbeni list Crne Gore”, br.
2/17 1 84/24) kojim se ureduju pitanja upravljanja komunalnim otpadnim vodama, uslovi
, us

koji treba da ispunjavaju Kolektorski sistemi i postrojenje za precidtavanje otpadnih voda
£l

natin prikupljanja, pre¢idéavanja i ispudtanja komunalnih otpadnih voda kao i druga

pitanja od znataja za upravljanje komunalnim otpadnim vodamas
’

Zakon o obezbjedivanju zdravstveno ispravne vode za ljudsku upotrebu (“Sluzbeni
list Crne Gore”, br. 80/17 i 84/24) kojim se propisuju parametri zdravstvene ispravnosti
vode za ljudsku upotrebu, obaveze pravnih lica koja obavljaju djelatnost javnog
vodosnabdijevanja, aktivnosti u sluaju odstupanja od propisanih vrijednosti parametara,
pracenje zdravstvene ispravnosti vode za ljudsku upotrebu, kao i druga pitanja od znacaja

za obezbjedivanje zdravstveno ispravne vode za ljudsku upotrebu, a u cilju zastite zdravlja
ljudi.
Zakon o Zivotnoj sredini ("'Sluzbeni list Crne Gore", br. 52/16, 73/19 i 84/24) - zatita

voda od zagadenja, postovati princip zagadivac plaéa;

Zakon o odgovornosti za tetu u Zivotnoj sredini (" Sluzbeni list Crne Gore"', br. 24/14,
55/16 i 84/24) kojim se ureduje nadin i postupak utvrdivanja odgovornosti za Stetu u

Zivotnoj sredini, kao i primjena preventivnih mjera i mjera remedijacije radi sprie¢avanja
i otklanjanja Stete u Zivotnoj sredini;
Zakon o planiranju prostora i izgradnji objekata ("'SluZbeni list Crne Gore", br.

64/17 44/18, 63/18 , 11/19, 82/20, 86/22,4/23) posredstvom kojeg se kroz regulisanje

uslova za izgradnju stambeno-poslovnih objekata vrsi istovremeno regulisanje prikljuéenja

novo izgradenih objekata;

Direktive EU o vodama, koje definiSu razvoj evropske legislative u oblasti voda, direktive
o kvalitetu vode za pice, direktive o integrisanom sprecavanju i kontroli zagadenja,

direktive o institucionalnom organizovanju kompanija koje se bave snabdijevanjem

vodom.



Drustvo je osnovano kao jedno

o Mlgsrden je prediog Zakons ¢ vodnim udagama, definiade se pitanja koja se odnose
na juvno sodpsnehdijevanie | prelidavange Lomunmalnih ofpadnih voda. Navedenim
prediogom Zabons oillonjena co odredenga creanilenga ili potencijalni rizici u poslovanju
Naime, prediogom Zakona nije utvrden Javni aglas kao

vréioes bomunnlnih djclstnost

nadin i waloy povieravanis ohavlj
Lomunalnili  oipadnih voda, Takode, poslove investitora

slizncione infrastrukture moZe, u ime Osnivaca obavljati prusalac vodnih
vezi uloge

anjn diclatnosti javnog vodosnabdijevanja i advodenja i
prediféavanin izgradnje

vadovodne | kan
uslugn, U dijelu primjedbi od strane vréioca komunalnih djelatnosti, a u
Regulatorne agencije, odnosno definisanog ovladéenja da daje saglasnost na cijene usluga,
sy odbijene, sn obrazlozenjem da su usluge vodosnabdijevanja i upravljanja komunalnim
otpadnim vodama specifitne komunalne djelatnosti, te kod takvih postoji prirodni
monopol u pruZzanju usluga, pa je cilj uvodenje regulatornog organa obezbedivanje
transparentnosti, nediskriminacije i objektivnosti i uspostavljanje pruzanja usluga po
ika novina koja se

pravi¢nim kriterijumima. Navedenim zakonom predvidena je jedna vel
ogleda u tome Sto Vlada donosi nacionalnu strategiju razvoja vodnih usluga, sa kojom
moraju biti usaglasena sva niZa planska dokumenta. Generalna skupstina Ujedinjenih
nacija Rezolucijom br. 64/292 od 28.07.2010 godine priznala “pravo na sigurnu i Cistu
vodu za pice i sanitarne potrebe kao ljudsko pravo esencijalno za potpuno uzivanje u Zivotu
i svim ljudskim pravima”, neophodno je uspostavljati i unapredivati zakonski okvir za
obezbjedivanje ostvarivanja ovog ljudskog prava. Napominjemo da je predlogom zakona

o vodnim uslugama predvidena njegova primjena od 01 januara 2026.godine.

1.5. VLASNICKA STRUKTURA
&lano, a osnivaé Drustva je Skupstina opstine Nik3ic.
UNUTRASNJA ORGANIZACIJA SA ORGANIZACIONOM

1.6.
SEMOM

Osnovni organizacioni oblici u Drustvu su sektori i to:

1. Tehnicki sektor
2. Ekonomski sektor

3. Pravni sektor



Sektori su unutradnji radno procesni djelovi Drudtva u kojima sc obavljaju poslovi koji

predstavljaju zaokruzenu cjelinu procesa rada.

U okviru sektora poslovi se obavljaju u uzim cjelinama grupisanim po radnoj i tehnolokoj

vezanosti (sluzbe i drugi oblici organizovanja).

Sektori su predvideni novim Pravilnikom o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta

br.4802/1, isti je done$en 24.11.2020.godine na XII vanrednoj sjednici Odbora direktora.

Dopuna pravilnika o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta na PPOV donijeta je na sjednici
Odbora direktora br.883/2 od 29.03.2021.godine. Trenutna analiti¢ka procjena radnih mjesta
usvojena je na XXV redovnoj sjednici Odbora direktora Odlukom br.6158/2 dana

25.10.2024.godine i istom su utvrdeni koeficijenti sloZenosti svakog radnog mjesta

pojedina¢no, odnosno definisane zarade zaposlenih u ovom Drustvu.

' ODBOR DIREKTORA’
‘ _IZVRSNI DIREKTOR KABINET DIREKTORA
, |
TEHNICKI SEKTOR ; 'EKONOMSKI SEKTOR " PRAVNISEKTOR
T '
EKONOMSKA SLUZBA

SLUZBA PPOV
V‘I)DOVODA- -  KORISNICKI SERVIS

SLUZBA 7/ - '

|
TEHNICKA
, SLUZBA




1.7.  GLAVNE I SPOREDNE DIELATNOSTI DRUSTVA

Druftvo obavlin dijclatnosti atvedene Zokonom o komunalnim djelatnostima, Odlukom o
asnivanin Debtva ga ogranicenom odgovomodén “Vodovod i kanalizacija™ Nikiié i Statutom

Drufiva 1o
e 306:00  Sakupljanje, pregidéavanje i distribucija vode;

« 4221 lzgradnjo  cjevovoda (neophodnih  za obavljanje djelatnosti javnog

vodosnabdijevanjn i vodosnabdijevanja sa seoskih vodovoda);
e 37:00 Uklanjanje otpadnih voda;

e 4221 Izgradnja cjevovoda (neophodnih za obavljanje djelatnosti upravljanja

komunalnim otpadnim i atmosferskim vodama);
e 4291 Izgradnja hidro objekata.

Pored navedenih djelatnosti Drustvo obavlja i druge djelatnosti koje nemaju karakter djelatnosti

od javnog interesa i to:
e 11.07 Proizvodnja osvjeZzavajuéih pi¢a, mineralne vode i ostale fladirane vode;
e 33.11 Popravka metalnih proizvoda;
e 33.12 Popravka masina;
e 33.13 Popravka elektronske i opti¢ke opreme;
e 306.00 Sakupljanje, pre¢is¢avanje i distribucija vode (u flaSama ili cistijernom);
e 43,12 Priprema gradilista;

e 43,22 Postavljanje vodovodnih, kanalizacionih, klimatizacionih sistema i sistema za

grijanje;
e 71.12 InZenjerske djelatnosti i tehni¢ko savjetovanje

e 71.20 Tehnicko ispitivanje i analize.
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. OROGANT UPRAVIIANIAT RUKOVODENTA

Crrgant upreyliania 1 rutosodenis Drattvom sa. Owvivad (Skupdtine opdtina Nikii¢), Odbor

digbinrm 1§ 1za0€n) direlun

Odhor direbtors je organ upraslianis Dndtva, dok je Tzveini direktor organ rukovodenja

Dridtva

-

Osnivad Drabtva donosi Sttut Drudtva i njegove promjene, vréi statusne promjene, daje
saplusnoxt na cjenovnik za pruzanje Xomunalnih usluga, daje saglasnost za predlog
upovern o povieravanju obavljanja komunalne djelatnosti i korid¢enju komunalne
infraxtrukture i drugih sredstava u imovini Opstine, imenuje i razredava ¢lanove odbora
dircktora; donosi godiénji program rada Drudtva, usvaja godisnji izvjestaj o radu sa
finasijskim izvjeitajem Drudtva, donosi odluku o raspodjeli dobiti i naginu pokrica
gubitaka. daje saglasnost na promjenu naziva sjedista i djelatnosti Drustva. donosi
odluku o smanjenju odnosno uveéanju osnovnog kapitala Drustva. daje saglasnost na
dugoro¢na kreditna zaduZenja Drustva, donosi odluku o smanjenju odnosno uvecanju
osnovnog kapitala Drustva, odluéuje o promjeni oblika restruktuiranju i dobrovoljnoj
likvidaciji Drustva.

Odbor direktora ima pet (5) ¢lanova od kojih je jedan (1) predsjednik. Clanovi odbora
direktora su iz reda predstavnika Osnivaca.

Odbor dircktora donosi opsta akta i pojedinacna akta, utvrduje poslovnu politiku
Drustva, predlaze godisnji program rada, usvaja planove i programe iz oblasti za koje
je Drudtvo osnovano, donosi godisnji izvjeStaj o radu sa finansijskim izvjeStajem,
odlutuje o kreditnom zaduZenju, utvrduje cjenovnik za pruzanje komunalnih usluga,
odnosno isporuku komunalnog proizvoda uz saglasnost Osnivaca i vrsi druge poslove
u skladu sa zakonom, Odlukom o osnivanju Drustva, Statutom Drustva i drugim opstim
aktima.

Izvréni direktor organizuje i vodi poslovanje Drustva, zastupa i predstavlja Drustvo,
priprema i podnosi Odboru direktora predlog godiSnjeg programa rada Drustva i
predlog godidnjeg izvjestaja o radu sa finansijskim izvjestajem, predlaze i druge akte
koje donosi Odbor direktora i odgovoran je za sprovodenje odluka i drugih akata Odbora
direktora, odlu¢uje o pravima, obavezama i odgovornostima zaposlenih u skladu sa
zakonom, odlu¢uje i o drugim pitanjima vezanim za tekudi rad i poslovanje Drustva, u
skladu sa Odlukom, Statutom Drustva i drugim opstim aktima,
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* lzvrinog direktora imenuje i razrjedava Odbor direktora u skladu sa zakonom i Statutom

Drudtva. lzvrdni dircktor odgovara za zakonitost, ckonomicnost i efikasnost rada

Drudtva Odboru dircktora.
1.9. LJUDSKI RESURSI

U Drudtvu je na dan 11.11.2024.godine bilo ukupno 191 zaposleno lice, od &ega 184 na

neodredeno vrijeme i 7 na odredeno vrijeme.

1.10. POLITIKA ZAPOSLJAVANJA

Drustvo je na sjednici Odbora direktora br.4802 od 24.11.2020 donijelo novi Pravilnik o
unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta. Politika zapo3ljavanja ovoga Drustva
ima za cilj obezbedenje struéne , obucene radne snage, kako bi se u svakom momentu moglo

reagovati na sve zahtjeve i promjene kojim je ovo Drustvo izloZeno.

Neophodno je da zaposleni u Drustvu rade na razvijanju novih vjetina koje odgovaraju trziitu

rada u komunalnoj djelatnosti i da redovno prisustvuju obukama, seminarima, udruZenjima,

radionicama, itd.

12
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2. TEHUNICKI SEKTOR

r2

1. SLUZBA VODOVODA

"o

AL Gradska vodovodna mreza

Vodovodna mre2a Opstine Nik3i¢ je razudena i ukupne duZine je preko 750 km.
Cievovodi koji je ¢ine uzgradeni su od razli¢itih materijala i razli¢ite su starosti. Prosje¢na
starost cjevovoda u mrezi je vise od 40 godina, a najzastupljeniji materijal je polietilen. Sistem
odlikuje znatajna oscilacija pritiska u mreZi narogito u njenim perifernim djelovima. Kao
posljedica ovakvog stanja ¢esto dolazi do pojave velikog broja procurivanja, §to uzrokuje visok

nivo stvarnih gubitaka u sistemu.

Osnovni cilj odrzavanja vodovodne mreze je odrzavanje funkcionalnosti sistema,
odnosno dovodenje gubitaka u sistemu do ekonomsko prihvatljivog nivoa. U teoriji postoje dva
pristupa i to pasivna i aktivna kontrola gubitaka. Pasivna kontrola gubitaka, a samim tim i
odrzavanje vodovodne mreZe, zasniva se na otklanjanju curenja koja su prijavljena od strane
gradana ili primije¢ena od strane zaposlenih u sluzbi odrzavanja tokom preventivnih pregleda.
Aktivna kontrola gubitaka se zasniva na podjeli sistema vodosnabdijevanja na mjerne zone
(DMA), instalaciji mjerne opreme, analizi mreZe, izradi vodnog bilansa kao i primjeni metoda

za otkrivanje procurivanja uz primjenu opreme za njihovu detekeiju.

Pasivna kontrola zasniva se uglavnom na otklanjanju vidljivih procurivanja, odnosno
onih koja poslije odredenog vremena dospiju na povrsinu, dok veéina procurivanja koja ostaju
ispod zemlje nijesu detektovana i otklonjena. Tokom vremena eksploatacije sistema broj
nevidljivih i pozadinskih procurivanja se poveéava §to je i rezultiralo vrlo visokim nivoom

stvarnih gubitaka u sistemu vodosnabdijevanja Niksiéa.

Da bi unaprijedili stanje sistema i smanjili nivo neprihodovane vode, posebno stvarnih
gubitaka, pored pasivne kontrole poslednjih godina krenuli smo sa primjenom i aktivne kontrole

gubitaka $to je zahtijevalo i znagajno povecanje sredstava koja je neophodno uloZiti u odrzvanje
svake godine.

Imaju¢i u vidu sve gore navedeno u 2025 godini planirali smo sledece aktivnosti koje
¢e biti navedene u nastavku.

13



2.1.2. Tekuée odrzavanje

R. PLANIRANA NACIN

B. AKTIVNOSTI KOLICINA: | SREDSTVA (€) | FINANSIRANJA CILJ

1. | Opravka Kvarova na 1200 260.000,00 D.o.o. “Vodovod i | Smanjenje
primarmoj vodovodnoj kanalizacija” stvarnih
mrezi (Profili cijevi vedi gubitaka
od DN=50 mm)

2. | Opravka kvarova na 1700 120.000,00 D.o.o. “Vodovod i | Smanjenje
sekundarmoj vodovodnoj kanalizacija” stvarnih
mrezi (Profili cijevi gubitaka
manji od DN=50 mm)

3. | Zamjena postojecih i 50 8.200,00 D.o.o. “Vodovod i | Poboljanje
ugradnja novih ventila kanalizacija” funkcionalne
DN>50 mm sposobnosti

sistema
vodosnabdijeva
nja
4. | Zamjena postojecih i 2300 22.000,00 D.o.o. “Vodovod i | Poboljsanje

ugradnja novih ventila kanalizacija” funkcionalne

profila od O 3/4*-@ 2 sposobnosti
sistema
vodosnabdijeva
nja

Nabavka I ugradnja 10 600,00 D.o.o0. “Vodovod i | Upravljanje

regulatora pritiska kanalizacija” pritiskom i

D3/4%“- @2 smanjenje nivoa
procurivanja

UKUPNO: 410.800,00°

14



2.1, Investiciono pdriavanje

-

Veliki dio vodovedne mre2e je uslijed starosti ili ne

Joem stanju i ne moze da obezbijedi adckvatno snabdijevanj

funkeionalnost sistema i povecali nje

ulozimo dodatn
ovoga u
instalacija novim zna¢

&e se i unaprijediti nivo usluge vodosnabdijevanja korisnika.

govu pouzdanost neopho

¢ napore u rekonstrukciju prioritetnih dionica vod
2025-toj planirali smo rekonstrukciju oko 5.5 km cjevovo

ajno ¢e smanjiti stvame gubitke vode uslijed procu

da. Zamjena

zadovoljavajuéeg kvaliteta u dosta
¢ korisnika vodom. Da bi odrzali
dno je da u narednom periodu

ovodne mreZe. Zbog svega

postojecih

rivanja, a samim tim

PLANIRANA NACIN
R.B.| AKTIVNOSTI KOLICINA: | SREDSTVA(E) FINANSIRANJA CILJ
1. | Rekonstrukcija 1500,00 m 45.000,00 D.o.o. “Vodovod i Poboljsanje

vodovodne kanalizacija” vodosnabdijevanja
mreze

2. | Rekonstrukcija 2000,00 m 100.000,00 Opétina NikSi¢- Pobolj3anje
vodovodne Sekretarijat za vodosnabdijevanja
mreze investicije 1

projekte

3. | Rekonstrukcija 2000,00 m 80.000,00 Opstina NikSic¢- PoboljSanje
vodovodne Sekretarijat za vodosnabdijevanja
mreZe i izgradnja komunalne
sekundarne poslove i
mreZe za potrebe saobracaj
prikljucenja
novih korisnika

4, | Rekonstrukcija 9 kom 11.000,00 D.o.0. “Vodovod i Poboljsanje
vodovodnih $ahti kanalizacija” vodosnabdijevanja
(gradenvinski
radovi, ugradnja

15



{4}
A

a5

Izgradnjn Sahti

Saht I‘Ul;lnpum'l e ———

so kljucem)

7 1zmjestanje
vodomjera u
prigradskim

nascljima,

20 kom

20.000,00

~ Opétina Nik&ié-
Sckretarijat za
investicije i

projekte

Poboljzanje

vodosnabdijevanja

UKUPNO:

256.000,00

I pored toga $to se poslednjih godina smanjuje broj stanovnika u Nik3iéu, sviedoci smo

povecanom intenzitetu izgradnje novih individualnih stambenih objekata u prigradskim

nascljima. Da bi obezbijedili uslove za njihovo priklju¢enje na vodovodnu mreZu planirali smo

X1 .y . . . ’ .
znacajna sredstva za izgradnju novih dionica vodovodne mreze.

; ; - | PLANIRANA NACIN
R.B. AKTIVNOSTI KOLICINA: SREDSTVA(G) FINANSIRANJA CILJ
1. | Izgradnja novih 1.000,00 m 30.000,00 D.o.o. “Vodovod i | Prikljuenje
dionica vodovodne kanalizacija” novih
mreze korisnika
2. | Izgradnja novih 3.000,00 m 90.000,00 Opstina Niksi¢ Prikljucenje
dionica vodovodne novih
mreze korisnika
UKUPNO: 120.000,00

2.1.4. Ostala investiciona ulaganja

vodovodne mreze, planirali smo odred

Pored gore n

sistema i unaprijedili operativni kapacitet Drustva.

avedenih planiranih aktivnosti na odrzavanju, rekonstrukeiji i izgradnji
en broj aktivnosti kako bi obezbijedili pouzdanost
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je stalni zadatak usmjeren u cilju upravljanja i

Pumpno postrojenje koje vodom snabdijeva Gornje Polje nije odgovarajuéih tehnickih

karakteristika i ima znatno veéu potrodnju elektri¢ne energije i manju efikasnost nego Sto bi to

zvrditi njegovu rekonstrukciju i izvrsiti zamjenu

trebalo. 1z ovih razloga neophodno je i

postoje¢ih pumpnih agregata i frekventnih regulatora.

anje vode u Grahovu izgradeno je prije oko 25 godina.

Postrojenje za pretiscav
e za vodom

Poslednih 10-tak godina znacajno je povecéan broj stanovnika, a samim tim i potreb

naselja. Ova situacija dovela je do tog
anje stanovnika ove MZ. Zbo

a da kapacitet postrojenja vremenom postaje nedovoljan
g svega ovoga treba uéi u proces projektovanja

za vodosnabdijev
od obezbijediti dovoljnu

i izgradnje novog postrojenja koje ¢e za jedan duZi vremenski peri

koli¢inu vode Grahovu.
Formiranje DMA zona i izgradnja ulaznih mjernih komora sa pripadaju¢om opremom

smanjenja neprihodovane vode. 1 ove godine

planirali smo izgradnju 4 ovakve zone.
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Gl

PLANIRANA NACIN
RB.| AKTIVNOSTI | KOLICINA: [ SREDSTVA(E) | FINANSIRANJA CILJ

1. | Rekonstrukcija 1 20.000,00 Opstina Nik§i¢- Optimizacija rada
pumpnog Sckretarijat za
postrojenja Donji komunalne
Vidrovan poslove i

saobraéaj

2. | lzrada projektne 1 2.000,00 Op3tina Niksi¢ Poboljsanje
dokumentacije za Sckretarijat za vodosnabdijevanja
izgradnju investicije i
postrojenja za projckte
tretman vode za
pi¢e u Grahovu

3. | Formiranje DMA 4 5.000,00 Opstina Niksi¢- Obezbjedivanje
zona (lzgradnja Sckretarijat za preduslova za
mjernih Sahti, komunalne aktivnu kontrolu i
nabavka vodomjera poslove i smanjenje gubitaka u
i transmitera saobradaj sistemu
pritiska, nabavka
opreme za prenos
podataka i nabavka
grani¢nih ventila)

4, | Izgradnja $ahti sa 4 10.000,00 Opstina Nik3i¢- Obezbjedivanje
ispustima (za Sekretarijat za uslova za ispiranje
potrebe ispiranje komunalne cjevovoda u
cjevovoda) poslove i gradskom dijelu 3to

saobradaj ¢e poboljati kvalitet
vode kod korisnika

5. | Ugradnja regulatora 3 4.000,00 Opstina Nik3i¢- Optimizacija
pritiska na Sekretarijat za vodosnabdijevanja
vodovodnoj mreZi komunalne

poslove i
saobracaj
UKUPNO: 41.000,00
18



L uzem gradskom jezg

na pojavu pije

ra, narocito u poslednje vrijeme imamao Cente prituzbe gradana

ska u vodovodnim instalacijomn, Razlog ovikvog stanja, pored karakterinstike

vodoizvoridta je i nepostojanje moguénost za Ispiranje ejevovodn, Da bl stvorili uslove za

uvodenje

vodovodnih 3aht sa ispustima. Ove godine planirali smo 4.

2.1.5, Vodomjeri
Tadnost mje

neprihodoy

anom vodom, kao i zn i za pravilno fokturisanje vode korisnicima usl

redovnih aktivnosti na ispiranju cjevovoda neophodno je du se izgradi jedan broj

il instrumetana jedan od najvaznijih preduslova za kvalitetno upravljanjc
uga, Prosjetna

starost vodomjera u sistemu vodosnabdijevanja Niki¢a je preko 12 godina, zbog toga i u

narednom 19eriod planirali smo intezivniju zamjenu postojecih vodomjera

"PLANIRANA | NACIN
RB.| AKTIVNOSTI | KOLICINA: | SREDSTVA(E) | FINANSIRANJA CILJ
1. | Zamjena 1500 90.000,00 D.o.0. “Vodovod i Obezbjedenje
neispravnih kanalizacija” tadnog oditavanja
vodomjera novim vode korisnicima
usluga
2. | Bazdarenje 500 10.000,00 D.o.0. “Vodovod i Obezbjedenje
vodomjera kanalizacija” tatnog ocitavanja
vode korisnicima
usluga
UKUPNO: 100.000,00 '
2.1.6. Scoski vodovodi

D.o.0.“Vodovod i kanalizacija” Niksi¢ upravlja seoskim vodovodima: Grahovo, Zupa ,

Granice, Trnovo, Lukovo, Sipagno, Orah, Petrovici i Vraéenovic¢i sa pripadajué¢im selima. Da

bi se odrzavali ovi sitemi vodosnabdijevanja za 2025. godinu planirali smo sredstva koja su

predstavljena u tabeli u nastavku. Posebnu paZznju u buduénosti treba posvetiti odrZavanju

. N 2~ . . . . “« e A . .o
vodovodnog sistema u mjestu Zupa, obzirom da i ove godine kapacitet postojecih 1zvorista nije

bio dovoljan za snabdijevanje korisnika u ljetnjem period. Sistemu su potrebne ozbiljne

rekonstrukcije za koje je potrebno obezbijediti znatajna finansijska sredstva.
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MJESNA PLANIRANA | NACIN FINANSIRANJA
R.B.| ZAJEDNICA KOLICINA: SREDSTVA(€)
12.000,00 Op3tina Niksi¢-Sekretarijat

Grahovo

Odrzavanje vodovodne mreze i
postrojenja za predis¢avanje

vode za pice

za komunalne poslove i

saobracaj

pumpnih postrojenja.

2. | Zupa Odrzavanje vodovodne mreZze, 20.000,00 Opétina Nik3i¢-Sekretarijat
sistema za hlorisanje i za komunalne poslove i
pumpnih postrojenja. saobracaj

Otitavanje vodomjera i naplata
3. | Petrovidi. Knez | OdrZavanje vodovodne mreZe, 17.000,00 Opstina Niksi¢-Sekretarijat
do. Kljakovica, sistema za hlorisanje i za komunalne poslove i
Miruse, pumpnih postrojenja. saobracaj
Pocekovici, Ocitavanje vodomjera i naplata
Vidne, Podvrs,
Vracenovici I
Pilatovci
4. | Granice, Trnovo, | Odrzavanje vodovodne mreZe, 12.000,00 Opstina Niksi¢-Sekretarijat
Lukovo, Seoca i pumpnih postrojenja. za komunalne poslove i
Ocitavanje vodomjera i naplata saobracaj
5. Sipaéno Odrzavanje vodovodne mreZe i 2.000,00 Opstina Niksié-Sekretarijat
pumpnih postrojenja. za komunalne poslove i
saobracaj
6. | Orah Odrzavanje vodovodne mreze, 2.000,00 Opéstina Niksi¢-Sekretarijat
sistema za hlorisanje i za komunalne poslove i
pumpnih postrojenja. saobracaj
Ogitavanje vodomjera i naplata
7. | Dragovoljic¢i Odrzavanje vodovodne mreZe i 6.000,00 Opéstina Nik3i¢-Sekretarijat
pumpnih postrojenja. za komunalne poslove i
saobracaj
8. | Br3no Odrzavanje vodovodne mreZe i 3.000,00 Opétina Niksié-Sekretarijat

za komunalne poslove i

saobracaj
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9. | Stubicki kraj Odrzavanje vodovodne mreZe i 3.000,00 Opétina Nik3ié-Sekretarijat
pumpnih postrojenja. za komunalne poslove i
saobracaj
10. | Sume Odrzavanje vodovodne mreze i 3.000,00 Op3tina Nik3i¢-Sekretarijat
pumpnih postrojenja. za komunalne poslove i
saobracaj
,7 UKUPNO: 80.000,00

22 SLUZBA KANALIZACIIE

Uvod

Kanalizacioni sistem grada Niksic¢a izgraden je 70-tih godina

proslog vijeka 1

funkcionise kao separatni sistem. Razli¢itim kanalima se odvode atmosferske i otpadne vode.

Duzina cjevovoda atmosferske kanalizacije je oko 70 km sa 15 ispusta. Kompletan

sistem atmosferske kanalizacije je gravitacioni. Atmosferske vode se ispustaju u prirodni

recipijent bez prethodnog tretmana.

Duzina cjevovoda fekalne kanalizacije je oko 90 km. Sve otpadne vode se dovode do

sabirnog revizionog okna i kolektorom odvode do Postrojenja za pre¢iéavanje otpadnih voda

(PPOV) na kome se vrsi pre¢is¢avanje otpadnih voda do nivoa dozvoljenog za ispuStanje u

prirodni recipijent. Sistem fekalne kanalizacije je veéinom gravitacioni,a u sklopu sistema

postoje i tri crpne stanice.

Planirane aktivnosti u 2025. godini

U narednoj tabeli date su aktivnosti koje su planirane u 2025-0j godini kako bi se

obezbijedio pouzdan rad kompletnog sistema:
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PLANIRANA

R NACIN
5 AKTIVNOST SREDSTVA FINANSIRANJA CILJ
©
Redovno odrzavanje
kanalizacuione mreze i
1 ODCEPLJENJA NA PRIMARNOJ 60.000,00 D.0.0. VIK uredno odvodenje
MREZI FEKALNE KANALIZACIJE otpadnih voda od grada do
PPOV-a
CRPJENJA SEPTICKIH JAMA
OBJEKATA KOLEKTIVNOG
STANOVANJA NALOKACIJAMA OPSTINA NIKSIC | Odrzavanje kanalizacione
2 NA KOJIMA NIJE IZGRADPENIJA 10.000,00 PROGRAMSKE mreZe u kvartovima
FEKALNA KANALIZACIJA 1 AKTIVNOSTI kolektivnog stanovanja
ODCEPLJENJANA
KANALIZACIONOJ MREZI
NABAVKA T ZAMIJENA OPSTINA NIKSIC Obezbjedenje objekata
N POLOMLIENIH POKLOPACA SA kanalizacione mreZe i
> | USKLADIVANJEM PREMA 400009 PROGRAMSKE | po piedno kretanje vozila i
POTREBNOJ NIVELETI AKTIVNOSTL | iesaka,
Redovno odrzavanje
ODRZAVANJE ATMOSERSKE OPSTINA NIKSIC | \analizacuione mreze i
4 | KANALIZACIJE( 70 KM MREZE 1 100.000,00 PROGRAMSKE | uredno odvodenje
4000 RO I SLIVNIKA) AKTIVNOSTI | atmosferskih voda od
grada do recipijenata
[ZGRADNJIA ATMOSFERSKE ) ’ Odvodenje atmosferskih
OPSTINA NIKSIC voda sa slivnih povriina
5 B DALIZACIECDVOPENES 15.000,00 PROGRAMSKE | stambenih kvartova i ulica
ATMOSFERSKE VODE SA
AKTIVNOSTI na kojima nije izgradena

MIKROLOKACIJA )

atmosferska kanalizacija
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:
1
1

4| | 17GRADNIA SEKUNDARNE

¢ | FEKALNE KANALIZACHE oD

15.000,00

OPSTINA NIKSIC

PROGRAMSKE

| Priklju¢enje
novoizgradenih objekata
na kanalizacionu mrezu.
Prema zakonskoj

regulativi za komunalno

v | ;
Sie (U |"NOG REVIZIONOG OKNA
| DO GRANICE PARCELE ZA AKTIVNOSTI opremanje obaveza
| NOVOIZGRADENE OBJEKTE Opétinskih sluzbi je
| | izgradnja infrastrukture do
i granice parcele.
1 Smanjen broj zastoja u
I 1INAPREDENJE . ) b ctani .
| UNAPREDENJE RADA CRPNIH OPSTINA NIKSIC radu crpnih stanica 1
STANICA FEKALNE moguénost pojave preliva
|7 20.000,00 _ ] o
5 :  KANALIZACHE ZAMIENA PROGRAMSKE otpadnih voda iz sabirnih
' DOTRAJALE OPREME AKTIVNOSTI | 5 adevina po okolnom
terenu.
224.000,00

UKUPNO

1]
| 1
H
|
{
Nim——

i ¥

Pored prethodno navedenihprogramskih aktivnosti u 2
fekalnoj i atmosferskoj kanalizaciji koje e se finansirati iz razvojnog buZeta Opéstine Niksi¢.

025. godini planirane su i investicije na
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T 1 PLANIRANA NACIIN
R.B. AKTIVNOST SREDSTVA (€) | FINANSIRANJA
REKONSTRUKCIA FEKALNE 1 OPSTINANIKSIC
1ZGRADNJA ATMOSFERSKE 170/000.00 RAZVOINI
I | KANALIZACIJE U KVARTU U : BUDZET -
UL V PROLETERSKE INVESTICIJE
REKONSTRUKCIJA FEKALNE I OPSTINA NIKSIC
. 1ZGRADNJA ATMOSFERSKE <5/600.00 RAZVOINI
< | KANALIZACUIE UKVARTU U RO BUDZET -
UL JOSIPA SLADEA INVESTICLJE
OPSTINA NIKSIC
; | 1ZGRADNJA KANALIZACIONE S0 RAZVOJNI
MREZE U UL. 79 BUDZET -
INVESTICUJE
OPSTINA NIKSIC
4 | TZGRADNJA KANALIZACIONE 000,00 RAZVOINI
MREZE U UL.BUDA TOMOVICA S BUDZET -
INVESTICLJE
OPSTINA NIKSIC
IZGRADNJA KANALIZACIONE
5 MREZE U UL. BAJA 200.000,00 RAZVOINI
PIVLJANINA BUDZET -
INVESTICIJE
OPSTINA NIKSIC
IZGRADNJA KANALIZACIONE
6 MREZE NA PARKINGU KOD 12.000,00 RAZVOINI
NOVOG GROBLJA BUDZET -
INVESTICIJE
UKUPNO 582.000,00
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Y TEHNICKA SLUZBA

ERY

U okvitn Tehnidhe sluzbe ovop Drudtva sprovode se redovae aktivnosti  koje obezbjeduju

nestetano 1 efikasno Nnkeionisanje svile ostalile slu2bi, U tom smislu, realizuju se sljededi

posloviy

o 1zada kowpletne tehnicke dokumentaeije/projektovanje hidrotehni¢kih instalacija;

e Obezbjedenje propisanog Kvalitetn vode za pi¢e kroz redovna laboratorijska

ispitivanja unutar privucne laboratorije Drudtva i kroz kontinuranu saradnju sa

lustitutom za javno zdravije Crne Gorey

e Prudanje geoprostornih (kartografskih) informacija za objekte hidrotehnike;

e lzrada GI1S-a;

e Detekeija gubitaka vode i stratesko planiranje za smanjenje istih:

e Odr2avanje voznog parka: clektro-masinske opreme i gradevinskih masina;

e Od2avanje pumpnih postrojenja i hlornih stanica;
e Odrzavanje PPOV Brezovik;

2.3.1. Redovea odrzavanja-tabela

R. PLANIRANA NACIN
: 0 AY FINANSIRANJA
1. | Redovna odr2avanja voznog parka — automobili 11.000,00 D.o.0. “Vodovod i
kanalizacija”
2. | Redovna odrzavanja voznog parka — specialna vozila ,bageri 17.000,00 D.o.0. “Vodovod i
kanalizacija”
3. | Redovna odrzavanja voznog parka — kamioni 11.000,00 D.o.o. “Vodovod i
kanalizacija”
4. | Relokacija mjerne opreme za kontinualno mjerenje protoka na 10.000,00 D.o.o. “Vodovod i

nove lokacije i dodavanje novih u postoje¢i scada sistem- u

saradnji sa sluzbom Vodovoda

kanalizacija”
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( 5. | Reparacija pumpnih postrojenja elektro masinski dio 14.000,00 D.o.o. “Vodovod i
kanalizacija”

6. | lzrada tehnitke dokumentacije ( uslovi,saglasnosti, tehnicka 5.000,00 D.o.o. “Vodovod i
rjedenja ) sa obilaskom terena kanalizacija”

7. | 1zrada katastra instalacija sa geodetskim premjerima i 6.000,00 D.o.o. “Vodovod i
aktivnostima na terenu , kanalizacija”
Pracdenje kvaliteta vode za pice,na kriti€nim kontrolnim 11.000,00 D.o.o. “Vodovod i
tatkama i kontrolnim ta¢kama u skladu sa sistemom HACCP kanalizacija”
Primjena i usavriavanje sistema kvaliteta ISO 9001 i HACCP 4.000,00 D.o.o. “Vodovod i
i ISO 14000 ( zastita Zivotne sredine ) kanalizacija”
Stru¢no usavrSavanje postojeceg i angaZovanje iskusnog 20.000,00 D.o.o. “Vodovod i
stru¢nog kadra sa strane radi dono3enja strategije daljeg kanalizacija”
razvoja sistema kori$¢enja vodnih resursa vodosnadbijevanja

UKUPNO: | 109.000,00
REDOVNA ODRZAVANJA

1. Tro3kovi vezani za osiguranje,registracija,mali servis, veliki servis

Troskovi vezani za osiguranje,registracija,mali servis, veliki servis,podmazivanje, i

2.
odrZavanje nadogradnji na vozilima

3. Troskovi vezani za osiguranje,registracija,mali servis, veliki servis

4. Usled izmjedtanja magistralnih pravaca vodovodnog sistema potrebno je uraditi
relokaciju opreme na nove lokacije, uz dodavanje nekih karakteristi¢nih mjernih mjesta

5. Elektro masinsko odrZavanje pumpnih postrojenja prestavlja nabavku i ugradnju
masinskih zaptivaéa, radnih kola pumpi, kontrole automatike pumpi...

6. Troskovi vezano za obilaske terena, repromaterijal za Stampanje,toneri,servis printera

7. Troskovi vezani kontrolu ispravnosti vode od strane certifikovane laboratorije-Insitut

javnog zdravlja
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8. Troskovi sertifikacije

0,

Trotkovi eksternog projektovanja,savijctovanja sa struénim usavrdavanjem

2.3.2. Investicije
R.B. | AKTIVYNOST PLANIRANA NACIN FINANSIRANJA
SREDSTVA (€)
I. | Odrzavanje fontana i ¢esama 8.000,00 Opétina Nikgi¢ — Sekretarijat za
komunalne poslove i saobraéaj
2. | Uvodjenje pracenja D.o.0. “Vodovod i kanalizacija”
dokumentacije na ni
ntacije na nivou 30.000,00
preduzeca, radne liste,
nabavka .trebovanja,
SOFTVER,
3. | PPOV Brezovik - 3.000,00 Opitina Nik§i¢ — Sekretarijat za
poboljsavanje komunalne poslove i saobracaj
4. | PPOV gradski -poboljSavanje 3.000,00 Opétina Nik3i¢ — Sekretarijat za
komunalne poslove i saobracaj
5. | Osposobljavanje elektro 12.000,00 D.o.o. “Vodovod i kanalizacija”
masinske radionice
6. | Izgradnja solarne eletrane 400.000,00 Interni — eksterni izvor finansiranja
instalisane snage 1 MW
7. | Oprema za hlorisanje 19.000,00 Opstina Nik$i¢ — Sekretarijat za
komunalne poslove i saobracaj
8. | Zastita vodoizvorista Gornji 50.000,00 Opstina Nik3i¢
Vidrovan , Donji Vidrovan
723.000,00

UKUPNO:
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Investiocioni program.
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7a odrzavanje fontana i ¢csama je planirano 8.000,00 eura koje ¢e obezbjediti Opitina

Nikgi¢, kako bi se omoguéila potpuna funkcionalnost istih.

Cilj je uvodjenje centralnog sistema koji bi pratio dokumentaciju i dolaska do modela
bez papimog poslovanja. Sistem treba da obuhvata radne zadatke, kolaboraciju,

pomd)hcnicc.primkc,plnnirﬂnja.mhljcvc.
Cilj je poboljsavanje rada PPOV Brezovik kroz dodavanje par procesnih modula

Nabavka potrebnog alata , aparati za varenje, kompresor, ruéni alat, specijalni auto

alati. Cilj je smanjivanje zavisnosti prema tre¢im firmama , a samim tim smanjivanje

troSkova.

Cilj da se promijeni i poboljsa kvalitet opreme na Pokloncima i Donjem Vidrovanu.

POSTROJENIJE ZA PRECISCAVANIJE OTPADNIH VODA

Djelatnosti koje PPOV Niksi¢ obavlja

Na osnovu zakona o klasifikaciji djelatnosti, PPOV niksi¢ obavlja sledece poslove:

Uklanjanje otpadnih voda

Pregiéavanje otpadnih voda, sakupljanje otpada iz vode, njegovo odstranjivanje i

odlaganje
Prihvat i pre¢i3¢avanje otpadnih voda septic¢kih jama

Pregidéavanje otpadnih voda (uklju¢ujuéi kanalizacione i industrijske otpadne vode)

primjenom fizi¢kih,hemijskih i biologkih procesa

Obrada i tretman mulja i odlaganje

Produkcija biogasa za kotlove u svrhu zagrijavanja ugu$éenog mulja u digestoru i

funkcionisanje gas generatora , a u svrhu ustede potro$nje elektriéne energije.
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2.4.1. Ciljevi
Glavni ciljevi u 2025, godini su:

1. Da kvalitet predidéene otpadne vode koja se ispusta u recipijent zadovoljava potrebne

uslove.
2. Da rezultati analiza (min 4 analize) kontrolisanih parametara budu u dozvoljenim
granicama.
3. Unapredenje nivoa osposobljenosti zaposlenih.
4. Unapredenje procesa odrzavanja i preventivno odrzavanje,kao i ustede.
2.4.2. Kvalitet preciféene otpadne vode

Postrojenje za pregid¢avanje otpadnih voda, koje je u punoj funkciji od 2018. godine,
projektovano je za mehani¢ki i biolodki tretman komunalnih otpadnih voda na bazi aktivnog

mulja uz uklanjanje nutrijenata (azot i fosfor) za 103892 ES organskog optereéenja.

Na liniji vode pre€i§¢avanje ukljucuje sledece faze:
- Preliminarno (prethodno) preéiséavanje

- Primarno preci$éavanje

Sekundarno (biolo3ko) preéiséavanje

Tercijalno preciséavanje

Na liniji mulja, kompletan tretman ukljucuje sledece faze:
- Zgusnjavanje(gravitaciono i mehanicko)
- Hemijsko kondicioniranje
- Anaerobna stabilizacija

-

Mehanicka dehidratacija sa naknadnim odlaganjem muljnog kolata
Jedan od osnovnih ciljeva PPOV jeste da kvalitet pregis¢ene otpadne vode bude redovno u

skladu sa Pravilnikom o kvalitetu i sanitarno-tehni¢kim uslovima za ispustanje otpadnih
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vodi u recipiient i javnu kanalizaciju, nacinu i postupku ispitivanja kvaliteta otpadnib voda i

eadizaly izvicttain o wtvidenom kvalitetn otpadnily voda (57, list Crne Gore, br. 056/19 od

(g 10 2009, kao i Zokonom o upravljonju komunalnim otpadnim vodama (5/. list Crne

Gore br 002717 od 10.01.2017). U tabeli 2 su dati parametri koje kvalitet precidcenc otpadne

vode mora da zadovolji u skladu sa navedenim zakonima.

Parametar Jedinica Dozyolies
kolic¢ina
Hemijsha potrodnja Kisconika 11PK mg/l 90
Biolotka potrodnja kisconika BPKS mg/l 25
Ukupne suspendovane materije mg/I 30
TKN mg/I <10
TKP mg/l <1
Ukupne koliforme TC/100 <5000
ml
Fekalne koliforme TC/100 <1000
ml

Tabela 2.Graniéne vrijednosti za ispustanje preciséene vode u recipijent

U skladu sa tim obavezama, svi navedeni parametri kvaliteta vode se moraju redovno

pratiti analizama u internoj laboratoriji na samom postrojenju.PPOV je svjestan odgovornosti i

znacaja kvaliteta pre¢ic¢ene otpadne vode i njenog uticaja na Zivotnu sredinui u skladu sa tim

ée nastojati da odrzi rad postrojenja na potrebnom nivou uz efikasno pre¢isc¢avanje otpadnih

voda, kao i da unaprijedi sve aspekte u funkcionisanju postrojenja tamo gdje ima prostora za

poboljsanje.

7.4.3. Rezultati analiza kontrolisanih parametara u dozvoljenim granicama

PPOV Nik&i¢ nastoji da podeSavanjem parametara procesa dode do zakonskih granica

za ispudtanje preradene otpadne vode i odlaganja dehidratisanog mulja, uz napomenu da, za

sada, ne postoji lokacija za odlaganje istog.
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2.4.4. Unapredenje nivon zaposlenosti
ez ohzitn nn prevzimanje samostalnog upravljanja postrojenjem i dobijanje potrebnih
sertifikatn o osposoblienosti zaposlenih za samostalan rad, potrebno je nastaviti kontinuirani
proces obuke zaposlenih kroz svokodnevne aktivnosti, Takode, potrebno je unaprijediti

poastoject nivo znanja zaposlenih kroz dodatni proces obuke, 3to je neophodno 7a kvalitetno

upravhianje i odr2avanje procesa radn u narednom periodu,

2.4.5. Unapredenje procesa odrzavana i preventivnog odrzavanja

Proces odrzavanja opreme i infrastrukture je od vitalnog znadaja za funkcionisanje
sistema. Veoma je vazno da se stvore uslovi za primjenu koncepta preventivnog odrzavanja, iz
razloga ustede materijalnih i finansiskih sredstava. Da bi se primijenilo preventivno odrZzavanje
potrebno je obezbijediti neophodne uslove, kroz blagovremenu nabavku potrebnih rezervnih
djelova i sklopova, redovno servisiranje opreme prema preporukama proizvodaca, kao i

redovno kontrolisanje, ¢iséenje i podmazivanje opreme i infrastrukture.

Napomena:
Na osnovu navedenog, jedan od ciljeva u buduéem radu ¢ée biti stvaranje uslova za
preventivho odrZavanje, odnosno $to veée u¢edée preventivnog odrzavanja u ukupnom
odrzavanju. Na ovaj nacin ¢e se stvoriti uslovi za bolje planiranje aktivnosti, efikasnije
upravljanje procesom, smanjenje troSkova potrebnih za odrzavanja, izbjegavanje nepredvidenih
zastoja u funkcionisanju postrojenja i racionalnijem kori§¢éenju raspoloZivih resursa.

Istovremeno, doéi ¢e do smanjenja rizika od pojave ekologkih akcidenata.

Na osnovu podataka iz prethodnog perioda o¢ekuje se da ¢e u toku 2025.godine u prosijeku
PPOV Niksi¢ , mjesecno primati oko 170 000 m3,0dnosno na godi3njem nivou oko 1 950 000
m3 komunalnih otpadnih voda na preci§cavanje. Kako postrojenje nema adekvatnu lokaciju za
odlaganje dehidratisanog mulja,moZemo prikazati proratunske rezultate koji nijesu
adekvatni.Vazno je naglasiti,da ukoliko postrojenje po¢ne sa tretmanom digestovanog
mulja,ukoliko se obezbjedi lokacija, moraju se obezbjediti adekvatne koli¢ine polielektrolita,

kao i temeljna priprema: centrifuga , pumpi , ¢i$¢enje rezeorvara i silosa za odlaganje mulja.
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2.4.6. Plan odrzavanja u 2025. godini

Stanje kompletne op

infrastrukture, nabavku i montazu sklopova i rezervnih djelova.

U plan odrzavanja za 2
motor

rezervnih djelova za iste.

U tabeli 3. prikazan je Plan odrzavanja u kojem su navedeni: naziv opreme,

wreba realizovati,koli¢ina i cijena aktivnosti i/ili dijela kojeg treba nabaviti.

reme zahtijeva redovni servis, remont klju¢nih magina,

a.duvaljki, miksera, reduktora, agregata, ulja, maziva, klima uredaja, kao in

dijela

025. godinu potrebno je ukljuditi redovni servis: pumpi,
abavku

aktivnost koju

PLAN ODRZAVANJA U 2025. GODINI

Cijen
R.Br. Naziv-lokacija Aktivnost Kolicina Eh
©)
1. | Ferihlorid Nabavka 22T 17.000,00
2. | Mehanicki uguséivaé-frekventni Nabavka 1 1.000,00
regulator
3. | Velike duvaljke Redovni servis 3 5.000,00
4. Male duvaljke Redovni servis 3 2.500,00
5. Mikseri Redovni servis 9 6.000,00
6. | Pumpe za pjeskolov Redovni servis 2 2 2.000,00
7. | Finasita Redovni servis 2 2.000,00
8. | Gruba sita Redovni servis 2 6.000,00
9. | Klasifikator pijeska Redovni servis 1 2.000,00
10. | Rotosito za masti Redovni servis 1 1.000.00
11. | Kran za remont grubih sita Popravka 1 1.500,00
12. | Gasna,Protivprovalna i protivpoZarna Kalibracija Popravka 2 2.000,00
centrala
: =
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13, | Uljai Maziva Nabavka | 4,500,00
‘ 12 | Veliki kontejneri za kabasti otpad 4.2m3 [ Nabavka - | 3.000,00
)
i UKupno: 55.500,00€
' | S o e T . :
1 Tabela3. Preventivno odrzavanje u 2025.godini

Da bi sistem efikasno funkcionisao, izuzetno je vazno kvalitetno odrzavanje kompletne
opreme,  sredstava i infrastrukture.  Odrzavanje opreme nije vazno samo  7a redovno

funkcionisanje sistema, nego ima znacajan uticaj na vijek trajanja opreme i infrastrukture,

trotkove odrzavanjai trodkove ukupnog poslovanija.
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3. PRAVNISEKTOR

10, UTUZENIATZASTUPANIA

Planiran je nastavak aktivnosti ¢

Pokretanje i vodenje sudskil postupka, po nalogu nadleZne sluzbe, protiv korisnika

usluga radi naplate neizmirenih potrazivanja na ime pruzenih komunalnih usluga, kako

potrn2ivanjn ne bi zostarjelo;

i vodenje  sudskih  postupka  na ime naknade  &tete  zbog

- Pokretnnje
nelegalne/neovlnddéene potrodnje;
adtvu u Nik&ic¢u za necovlagéeno

Podnosenje krivieénih prijova Osnovnom drzavnom (uzil
unidtenjc mjernog

prikliu¢enje na vodovodnu i kanalizacionu mrezu, odtetenje 1
instrumenta, povredu sluZbenog znaka i petata, kradu isl;

Stalne aktivnosti i zaduZenja su i zastupanja Drutva u parniénim, krivi¢nim, izvrinim,

upravnim i prekrajnim postupcima;

Saradnjn sa Osnivagem, nadleZnim sekretarijatima jedinice lokalne samouprave u

dijelu organizovanja uslova za obavljanje i razvoj komunalne djelatnosti, izgradnju i

investiciono odrzavanje komunalne infrastrukture, kao i saradnja sa Komunalnom
policijom, Sekretarijatom za inspekcijski nadzor i Upravom policije PJ Nik8i¢ u
slu¢ajevima otudenja elemenata komunalne infrastrukture i pruZanja asistencije na

terenu,

Planirani iznos sredstava za navedene aktivnosti 40.000€

3.2. NORMATIVNA DJELATNOST

[zrada Pravilnika o unutranjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta;

- Izrada Akta o procjeni rizika;
Predlaganje godidnjeg programa rada Drudtva;

Donoenje godi¥njeg izvjestaja o radu sa finansijskim izvjeStajem Drustva;
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Lrrade nucrn, prediogs | Lonntnih tekaova optih akata Drutiva, kao i odluka, rjedenja,

Lroz postupal usliadivanjs e poritivivim zakonskim propisima;

- Prasdenie zalonske regulmive i uskladivanje sadeline normativnih akata § djelatnosti

ovop privtednog drodtva sa istim
Ciljt Oberbiedivanje zakonitog poslovania Drudtva.
3.3, ZANTITA

Poxehna pa2nin ¢ biti usmjerena na organizovanje poslova zadtite i zdravlja na radu kao i

zaltitu hea v imovine v sklndu sa vaZe¢im propisima i standardima iz ovih oblasti.

Primjena odredbi Zakona o za&titi lica i imovine (“SluZbeni list Crne Gore” br. 43/2018) i
povecanie stepena bezbjednosti, sa akcentom na bezbjednost vodoizvorista Gornji i Donji

\idrovan:
- Licenciranje zaposlenih za obavljanje poslova zastite lica i imovine;
- lzrada Planova zastite obavezno $tiéenih objekata za Gornji i Donji Vidrovan;
- Revizija Planova zastite obavezno Stiéenih objekata;
- Ugradnja novog sistema video nadzora za 2 objekta
- IT infrastruktura za alarmni video-monitoring (oprema, softver, server, rek-ormar...)

- Nabavka i ugradnja eClik sistema klju¢eva za potrebe kontrole pristupa prostorijama

sa hlorom i pumpnom stanicom / zamjena stolarije
- Nabavka i ugradnja panic — tastera (alarmni monitoring) za Gornji i Donji Vidrovan
- Eksterno angazovanje pravnog lica registrovanog za poslove tehnicke zastite;
- Novi sistem rasvjete na Gornji i Donji Vidrovan;
- Obezbjedivanje uniforme i identifikacionih oznaka za lica koja vr3e poslove zastite;

- Adaptacija prostorija (kontejneri) predvidenih za boravak lica koja obavljaju poslove

zaSlite -prostorije za boravak, sanitarni ¢vor i rek soba,
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Unapredenje zadtite i zdravlja na radu kroz primjenu Zakona o za%ti i zdravlju na radu

("Sluzbeni list Crne Gore", broj 34/2014, 44/2018 i 84/24) i podzakonskih propisa, kroz

saradnju sa ovla¥¢enom organizacijom za obavljanje struénih poslova zadtite na radu i to

Revizija Plana prevencije od udesa;

sredstvima i opremom li¢ne zastite na radu;

strucnih nalaza i izvje$taja o izvrienim pregledima i ispitivanjima;

- AngaZovanje struénog lica za zadtitu na radu:

Izrada Planova zadtite i spaSavanja za Upravnu zgradu, Gornji i Donji Vidrovan;

Planiranje i sprovodenje obuka i osposobljavanja zaposlenih za bezbjedan i zdrav rad;

Ljckarska uvjerenja za radna mjesta sa posebnim potrebama i sanitarni pregledi;

Tabela : Pregled troskova realizacije poslova zastite objekata i zastite i zdravlja na radu

Obezbjedivanje mjera zadtite i zdravlja na radu i opremljenost odgovarajuéim

Sprovodenje prethodnih i periodiénih ispitivanja opreme i sredstava za rad, izrada

R. Ukupna Nacdin
B. planirana | finansiranja
Planirane aktivnosti Cilj vrijednost(
€)

. . . .. | -Ispunjavanje zakonom :
L1cenc1ranjve’ zz.apo.sl.emh za obavljanje propisanih obaveza [z sopstvenih
poslova zastite lica i imovine 2.000.00 sredstava

-Poboljsanje kvaliteta

zastite;

-Ispunjavanje zakonom

propisanih obaveza S I sopstvenih

Izrada Planova zastite obavezno &tiéenih

objekata za Gornji i Donji Vidrovan; -Poboljsanje kvaliteta

zaStite;

sredstava
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-Ispunjavanje zakonom
propisanih obaveza

Iz sopstvenih

3 Revizija Planova zastite obavezno §ti¢enih 4.000.00

23 i e : e sredstava
objekata -Poboljsanje kvaliteta

zadlite;
i . . -Ispunjavanje zakonom )
Ugradnja novog sistema video nadzora za | propisanih obaveza Interni —

4. | 2 objekta 10.000,00 eksterni izvor
-Poboljsanje kvaliteta finansiranja
zastite;

IT infrastruktura za alarmni video- Tntetmni—

s glomt_ormg (oprema, softver, server, rek- Po}aplj§anje kvaliteta 5.000,00 eksterni izvor

NTET:) zastite; finansiranja
Nabavka i ugradnja eClik sistema kljudeva
za potrebe kontrole pristupa prostorijama . ) Interni —

6. | sahlorom i pumpnom stanicom ili zamjena POPPIJ_SanJe kvaliteta 22.400,00 eksterni izvor
stolarije zastite; finansiranja
Nabavka i ugradnja panic — tastera (alarmni R : Interni —

7. | monitoring) za Gornji i Donji Vidrovan Povbf)IJ_SanJe kvaliteta 800,00 eksterni izvor

ESHIS: finansiranja
Eksterno angaZovanje pravnog lica -Poboljsanje kvaliteta I“‘“P? -

8. | registrovanog za poslove tehnicke zastite zatite: 3.600,00 eksterni izvor

za sve objekte finansiranja
il : Interni —
9. | Novi sistem rasvjete na Gornji i Donji —Pol:_)ol.JéanJe kvaliteta 2.500,00 Siesier) lztor
Vidrovan zastite; finansiranja
-Ispunjavanje zakonom
o . . . o propisanih obaveza :
10 Obezbjedivanje uniforme i identifikacionih 2.000,00 Iz sopstvenih

oznaka za lica koja vrie poslove zastite

-Poboljsanje kvaliteta
zastite;

sredstava
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' Adaptacija prostorija (kontejneri)

4.000,00

[z sopstvenih

predvidenih za boravak lica koja obavljaju . fapan 21 i
poslove zadtite -prostorije  za boravak, f[(’l,’“lllga"lc kvaliteta sredstava
sanitarni &vor i rek soba zastite;
-Ispunjavanje zakonom )
-~ o paltite &y, propisanih obaveza Interni —
12 |lzrads Planova zattite 1 spasavonfo 21 400000 | ekstemi izvor
Upravnu zgradu, Gornjt 1 O VIATOVAIL 1 _poholjganje kvaliteta finansiranja
zastite;
Ispunjavanje zakonom )
2 |} propisanih obaveza Inter.n}—
Revizija Plana prevencije od udesa 800,00 eksterni izvor
-Poboljsanje kvaliteta finansiranja
zastite;
o ) Ispunjavanje zakonom
14 Plammnj_e i sprovodenje obuka i | propisanih obaveza Iz sopstvenih
osposobljavanje zaposlenih za bezbjedan i 2.000,00 d
s : sredstava
zdrav rad - Pobolj3anje kvaliteta
zastite;
-Ispunjavanje zakonom
15 | Ljekarska uvjerenja za radna mjesta sa propisanih obaveza 3.000.00 Iz sopstvenih
bni i sanitarni i ex ik . e
posebnim potrebama i sanitarni pregledi _Poboljsanje kvaliteta sredstava
zastite;
Obezbjedivanje mjera zaitite i zdravlja na | -Ispunjavanje zakonom
16 radu i opremljenost odgovarajuéim | propisanih obaveza Iz sopstvenih
sredstvima i opremom liéne zaStite na radu; 1.000,00 sregstav
-Poboljsanje kvaliteta a
zasStite;
Sprovodenje prethodnih i periodi¢nih -Isp l{nja\.'ﬁn-'; zakonom
17 | ispitivanja opreme i sredstava za rad, propisanifi obaveza 5 000.00 Iz sopstvenih
) g . Bl B .000,
fzr,a(iia -strucnllh d_nalal_z:':x lt 1zvjestaja o | _ poholjsanje kvaliteta sredstava
izvrSenim pregledima i ispitivanjima Zaitite:
18 | AngaZovanje stru¢nog lica za zadtitu na | PoboljSanje kvaliteta 2.400.00 Iz sopstvenih
radu za§tite zaposlenih B sredstava
Ukupno: | 76.900,00€
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Cilj: Uspostavljanje punc bezbjednosti lica i imovine ovog Drudtva kroz unaprjedivanje zastite
objekata od posebnog znacaja, spretavanje protivpravnih radnji usmjerenih prema licima i

imovini Dru§tva, kao i poboljsanje i osavremenjivanje uslova rada i organizacije.
3.4. RADNI ODNOSI

Planiran je nastavak aktivnosti :

Rjesavanje tekudéih kadrovskih pitanja (izrada i zaklju¢ivanje ugovora o radu, izrada

rjeSenja, izdavanje potvrda, sadinjavanje izjava i sl.);

Kontinuirana korespondencija sa Zavodom za zaposljavanje, Fondom PIO, Poreskom

upravom, Upravom za kadrove Crne Gore, Fondom za zdravstveno osiguranje Crne
Gore;

Saradnja sa Agencijama za posredovanje u zapo$ljavanju;

Sprovodenje postupka ue3éa Drustva u Programu stuénog osposobljavanja lica sa
steCenim visokim obrazovanjem;

- Vodenje pravne arhive;

Stru¢no - administrativni poslovi za organ upravljanja Drustva.

Planirana je obuka zaposlenih (uée3¢e na seminarima, usavr$avanja, radionice 1 sl.) sa ciljem

unaprijedenja efikasnosti i stru¢nosti u obavljanju poslova.

Planirani iznos sredstava za navedene aktivnosti 2.000 €.

3.5. POLITIKA ZARADA I ZAPOSLJAVANJA
DOO “ Vodovod i kanalizacija” Nik$i¢ vrse isplatu zarada zaposlenima u skladu sa Zakonom o
radu, Kolektivnim ugovorom Drustva, analiti¢kom procjenom kojom su utvrdeni koeficijenti
zarada zaposlenih u ovom Drustvu i ugovorima o radu.
DOO “ Vodovod i kanalizacija” Nik$i¢ postupak zaposljavanja sprovodi u skladu sa Zakonom

o Radu, Pravilnikom o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta i internim Pravilnikom o

procedurama zapo$ljavanja, a shodno realnim potrebama procesa rada u Drustvu. U 2024 godini
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prema vazedem Pravilniku o orgonizaciji i sistematizaciji rodnih mjesta predvideno je 250
izvidilaca a od Kojih je , na dan 11,11,.2024, godine, radno anga?ovano na neodredeno 184 , a

na odredeno vrijeme 7 izvidilaea,

U nastavku, u tabelarnom prikazu (tabela 1-2) nalaze se podaci podaci o broju zaposlenih po
organizacionim cjelinama. Sa ovim brojem zaposlenih Drudtvo nesmetano organizuje svoj
proces rada koji u potpunosti odgovara zahtjevima Osnivada i gradana Nik§i¢a sa jedne strane
kao i zahtjevima i uslovima tr2ifta sa druge strane, a postiZe se ckonomiénost u poslovanju i

finasijska stabilnost.
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4. EKONOMSKISEKTOR

41 KORISNICK] SERVIS
Programom tada odredeni su ciljevi koje je potrebno ostvariti planiranim i organizovanim
abtivnostima boje ¢¢ biti pokretal ukupne poslovne aktivnosti drudtva i njegovog razvoja.
Planirnnje se vréi na ognovu sveobuhvatne analize poslovanja za 2024. godinu kako bi program

ricda za 2025, godinu bio planiran na realnim osnovama.

Glavna mixijn drottva se ogledn u kontinuiranom 1 kvalitetnom obavljanju povjerenih poslova
hroz unapredenje kvaliteta 2ivota nadih korisnika u vidu kontinuiranog snadbijevanja vodom,
odvodenia otpadnih voda, uz maksimalno poftovanje javnog interesa lokalne sredine.
Cielokupna posvedenost je usmjerena ka ostvarenju visokog kvaliteta i zadovoljstva krajnjih

horisnika, uz postovanje na¢ela ckonomicnosti, efikasnosti i zastite Zivotne sredine.

Korisni¢ki servis kao dio ekonomskog sektora, u 2025. godini nastavlja aktivnosti na pove¢anju
dodatnih finansijskih sredstava iz redovnog poslovanja, kao i poveéanja fakturisane realizacije,
kako bi ostvarili svoje osnovne primarne ciljeve i zadatke. Za 2025. godinu planiran je nastavak
:alizacije seta aktivnosti koje je potrebno sprovesti kako bi se strateski ciljevi drustva, a samim
tim i Korisni¢kog servisa ostvarili, uz maksimalno angaZovanje svih raspoloZivih ljudskih i
tehni¢kih kapaciteta.
Kontinuirano povecanje stepena naplate i unapredenje cjelokupnog sistema naplate je najkraci
put. koji je dao rezultat za obezbjedenje dodatnih finansijskih sredstava neophodnih za redovno
poslovanje, pa ¢e Korisni¢ki servis nastaviti u istom ritmu i u 2025. godini. Po3tovanje svih
zakonskih odredbi o naplati potraZivanja, utuZenja, kao i povremeno prekidanje usluga
vodosnadbijevanja krajnjim korisnicima koji ne ispunjavaju svoje obaveze su neki od

postupaka koje éemo i u narednom periodu organizovati svakodnevno.

Zamjena neispravnih vodomjera po stambenim, individualnim i poslovnim objektima, redovno
1 blagovremeno o¢itavanje vodomjera, ta¢na i precizna evidencija broja ¢lanova domaéinstava
koji se vode kao paulalci su mjere koje su prepoznate kao osnovne aktivnosti za poveéanje
fakturisane realizacije i smanjenje gubitaka na vodovodnoj mrezi, koji se javlja kao ogroman
problem drudtva. Korisni¢ki servis ¢e u 2025. godini poseban fokus i veliku paZnju usmjeriti

upravo ka ovom problemu, kroz proces identifikacije nelegalnih potrodaca, blagovremeno
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priimdilvanie svih Lvamroen o werens i wlellem v postapku Mkljudenja | utuZenja nelegalnih

potpdats, | usvajanie nove Odluke o Vodovoda v kanalizaciji

Prepled zadmnabs Loteniflog servisa:

LUnnpredenje § povedanje stepena naplate potrazivanja

- atnbilnn novdani 1ok

- postizanie vedeg “tepena naplate kroz Lopomene™ i aktivau interakciju sa korisnicima

- pravovremeno pracenje faktura od njihovog nastanka, momenta dospijeca. do konacne naplate
- povedinie aktivnosti oko mjera prinudne naplate potraZivanja

- sklapanje ugovora sa potrosatima sa jasno definisanim rokovima i obavezama

- povedan broj utuzenja i njihovo pracenje

- dostavljanje predloga za podnodenje krivi¢nih prijava zbog neovlas¢enog prikljutenja na
mrezu

- dodatno inoviranje razli¢itih modela plaéanja kako bi korisnicima bilo dostupnije

2. Smanjenje komercijalnih i tehnikih gubitaka na mreZi

- lociranje i obilazak korisnika koji su bespravno prikljueni na vodovodnu mrezu i njihova
kontrola

- iskljudenje sa mreze i podnosenje kriviénih prijava protiv korisnika koji su bespravno
priklju¢eni

- azuriranje baze podataka ove kategorije korisnika sa svim neophodnim podacima

- redovna kontrola i blagovremeno obavjedtenje i prijava Tehnitkom sektoru svih vidova
kvarova na mreZzi

- kontrola svih sumnjivih potro3aca prilikom zalijevanja zelenih povrsina pogotovo u ljetnjem

periodu
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3.Axuriranje baze podataka korisnika

- nastavak aZuriranja baze podataka kroz kontinuirano potpisivanje ugovora sa korisnicima

- azuriranje baze podataka o korisnicima na osnovu izvrienih kontrola i podnesenih zahtjeva za
reklamacije

okalnom samoupravom i nadleZnim institucijama (sa osvrtom na

- unapredenje saradnje sa 1

pravna lica)
- dodatno angaZovanje inkasanata prilikom no3enja rauna i o¢itavanja vodomjera

4.Poboljianje odnosa sa potroSatima i smanjenje broja reklamacija

- nastavak kontinuiranih i pravovremenih kontrola po zahtjevima korisnika

informisanje korisnika o svim moguc¢nostima i uslugama koje im stoje na raspolaganju

edukacija gradana o znad¢aju vode i njene zastite

formiranje posebnih komisija za rjeSavanje reklamacija

5. Unapredenje oéitavanja mjernih mjesta i obracuna utroSene vode i usluga odvodenja

otpadnih voda
- implementacija daljinskog i digitalnog oditavanja vodomjera u skladu sa finansijskim
mogucnostima

- spomenutim o&itavanjem brZe i tatnije fakturisanje i obradun ukupne realizacije

- taéna i precizna evidencija o svim stanjima vodomjera

- izrada dnevnog i mjese¢nog plana zamjene vodomjera po zonama

- analiza svih potro3a¢a sa poveéanom potro$njom vode

Planirana sredstva za zalivanje zelenih povriina za 2025. godinu iznose 2.000,00 € , koje ce
finansirati Opstina Niksi¢ Sekretarijat za komunalne poslove i saobracaj, kao 1 2.000,00 €

obezbjedenih za prevoz vode korisnicima u bezvodnim podrugjima.

Realizacijom svih ovih ciljeva i zadataka u 2025. godini, korisni¢ki servis ¢e dati puni doprinos
ostvarenju misije i vizije drudtva i svojih ciljeva, uz poseban fokus ka dobrim poslovnim

odnosima i stalnoj komunikaciji sa svojim potro$a¢ima na obostrano zadovoljstvo.
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4.2, EKONOMSKA SL1 173A

4.2.1. Finansijski plan
Finansijski plan poslovanja za 2025. godinu, predstavljen je Bilansom uspjcha,. Isti je formiran
na osnovu planirane kolidine fakturisane vode', planirane koli¢ine ispustenih otpadnih voda,
planiranih cijena utrosene vode po m3, planiranog broja korisnika nadih usluga , broja i
strukture radne snage . vazeéeg pravilnika o sistematizaciji radnih mjesta, plana nabavke
materijala . plana investicione aktivnosti, kao i na osnovu planiranih programskih zadataka od

stranc osnivada .

Izvori finansiranja

5.003.979,59 € i

1zvori finansiranja d.o.o * Vodovod i kanalizacija * Niksi¢ iznose ukupno
uglavnom se odnose na sopstvena sredstva i na sredstva iz BudZeta Opstine Niksi¢ za planirane

radove i investicije, ali istitemo da najveéim dijelom ovo Drutvo svoje poslovanje finansira iz

sopstvenih sredstava ostvarenih prodajom usluga iz domena svoje djelatnosti.

Programom rada za 2025. godinu planirani ukupni prihodi iznose 5.003.979,59 € ukupni

rashodi 4.959.679,22 €, iz dega proizilazi da ¢e se ostvariti pozitivan finansijski rezultat u

iznosu 44.300,37 €.

1 Za L . . . . 5 .

gOdiEZOJeg_tovanJe_plﬂnIl‘a{llh P.nhpda.od'!nodzuc vode za 2025, godinu Koriste se realni ulazni podaci iz prethodne
» gdje se uzima b.roj Lor_lsmkﬂ i njihova potro$nja kao ulazni podatak za kreiranje plana za 2025 ;

na osnovu usvojenog Cjenovnika nasih usluga za 2025, godinu ' =U=2. Godinuza
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| mre2i

901,784.97

331,039.80

441,380.40

650,000.00
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147

s

' Prihodi od usluga
'

| erplienja.odvoza i

| zbrinjavanja

- otpadnih voda

8.678.14

o
A

50,034.72

50,000.00

85

100

: Prihodi od
| odrzavanja
atmosferske

kanalizacije

61,805.75

29,259.04

39,012.05

100,000.00

162

256

Prihodi od
prodaje vode

putem cistijerni

11,439.07

18,125.48

24,167.31

25,000.00

219

103

visini
amortizacije
komunalne

infrastrukture

Odlozeni prihod u

657,708.78

493,281.59

657,708.78

657,708.78

100

100
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stali slovni
B S SR 94,102.69 53,469.24 71,292.32 80,000.00 85 112
\ prihodi
i = e
g sijsk
TR 184,400.44 211,599.57 282,132.76 320,000.00 174 113
g prihodi
j UKkupni
1 5,088,973.97 3,570,543.40 4,760,724.61 5,003,979.59 98 105
prihodi(A+B+C)
A Poslovni rashodi | 4,126,797.02 3,148,819.80 4,198,426.39 4,729,679.22 115 113
|
Materijalni
1 ) 765,134.81 473,321.51 631,095.35 750,000.00 98 119
troskovi
Troskovi zarada,
2 naknada 1 ostala [ 2,195,374.00 1,835,350.39 2,447,133.85 2,850,000.00 133 116
licna primanja
Troskovi
3 proizvodnih 132,532.69 93,737.29 124,983.05 130,000.00 98 104
usluga
f Troskovi
j 4 amortizacije i 809,679.22 607,259.42 809,679.22 809,679.22 100 100
| rezervisanja
F Koncesije 102,543.06 69,601.10 92,801.47 95,000.00 93 102
Nematerijalni
Vi 121,533.24 69,550.09 92,733.45 95,000.00 78 102
troskovi
Rashodi
B | finansiranja i|363,201.15 241,917.32 322,556.43 230,000.00 63 71
ostali rashodi
Ukupni |
II 4,489,998.17 3,390,737.12 4,520,982.82 4,959,679.22 110 110
rashodi(A+B)
Ukupan ' ‘
111 598,975.80 179,8006.34 239,741.79 44,300.37 7 18

rezultat(I-1I)

Tabela: Planirani prihodi i rashodi za 2025. Godinu
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4.2.2. Analiza prihoda
v 2025.godinu planirani su u iznosu od _5.003.979,59 €_od kojih se iznos

Ukupni prihodi z

4.603.979,59 € odnosi ha poslovne prihode, dok je za finansijske i ostale prihode planirano

400.000,00 €.

Poslovni prihodi

ukupnih planiranih prihoda u narednoj godini &ine poslovni prihodi u
Odnose se na prihode od prodaje vode i odvodenja otpadnih
3.041.270,81 €. Planje izraden na

s tim da ukoliko dode do izmjena

Najveéi dio od
procentualnom iznosu od 92%.

voda i planirano je da se po ovom osnovu naplati iznos od

nih cijena vode i odvodenja otpadnih voda,

osnovu planira
o0éi do odstupanja od plana. Znagajan

zakonske regulative, a samim tim i metodologije moZe d

dio ovih prihoda ¢ine i prihodi od radova na mrezi koji su planirani na iznos od 650.000,00

€, prihodi od odrzavanje atmosferske kanalizacije planirani u iznosu od 100.000,00€ , prihodi

ene vodomjera planirani su u iznosu od

od izrade priklju¢aka i naknade za prikljucke kao i zamj
50.000,00 €,

80.000,00 €, prihodi od usluga crpljenja, odvoza i zbrinjavanja otpadnih voda

prihodi od prodaje vode putem cistijerni i prihodi od obezbjedenja vodom korisnika u
bezvodnim podrudjima 25.000,00 €, odlozeni prihod u visini amortizacije komunalne

infrastrukture 657.708,78 €. Finansijski i ostali prihodi planirani su u iznosu od 400.000,00 €.
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»  Planirani pribhodl od prodaje vode i odvodenia predite

avanja otpadnih voda

Tubela br.2,

» Domndinstya

Planirana 5 Cijena | Iznos
kolitina (m3) l (€/m3) ) (E)
SFEPEREESERE SASEARSESR- Y R SR S g P
|
Javno vodosnadbijevanje f
3,090,709.87 [ 0.4738 1,464,378.34

T ———— i

Pribvatanje i odvodenje 5

komunalnih otpadnih voda | 1,108.584.75 | 04044 | 448311.67

l ;

O i

Precidéavanje komunalnih

otpadnih voda 1,108,584.75 0.3046 337,674.91

Cijena Iznos
Korisnici Mjeseci
(€) ©
Fiksni dio - voda 25,516 12 0.7625
233,471.40
Fiksni dio - kanalizacija 11,365 12 0.5975
81,487.05

f

 Javno vodosnadbijevanje 1,464,378.34 €

Pribhvatanje i odvodenje
448,311.67 €
komunalnih otpadnih voda

PrediSéavanje komunalnih
337,674.91 €

otpadnih voda

Fiksni dio - voda 233,471.40 €
Fiksni dio - kanalizacija 81,487.05 €
UKUPNO

2,565,323.37 €
(DOMACINSTVA)
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Planirana

Cijena Iznos
koli¢ina (€/m3) .
2/m
(m3) ©
Javno vodosnadbijevanje 424,902.00 0.4738 201,318.57
Prihvatanje i odvodenje
359,865.00 0.4044 145,529.41
komunalnih otpadnih voda
Predidéavanje komunalnih
359,865.00 0.3046 109,614.88
otpadnih voda
Cijena
Korisnici Mjeseci Iznos (€)
©
Fiksni dio - voda 1425 12 0.7625 13,038.75
Fiksni dio - kanalizacija 899 12 0.5975 6,445.83

Javno vodosnadbijevanje

201,318.57 €

Prihvatanje i odvodenje

komunalnih otpadnih voda

145,529.41 €

Preciséavanje komunalnih

otpadnih voda

109,614.88 €

Fiksni dio - voda

13,038.75 €

Fiksni dio - kanalizacija

6,445.83 €

UKUPNO
(PRIVREDA)

475,947.43 €
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S obzirom da Drudtve viai vodosnabdijevanje potrofaca prve i druge kategorije tj, privrednih i
fiziekih lica, prihodi se planiraju po tim kategorijama kao 8to je prikazano i u prethodnim

tabelama .

Plan prodaje vode, prilvatanjo, odvodenja i pre¢iéavanja otpadnih voda po kategorijama
potrodada uraden je na osnovu planiranih koli¢ina vode i otpadnih voda koje ¢e se fakturisati i
cijena utvrdenih Odlukom o utvrdivanju cijena isporuéene vode i usluga prihvatanja,

odvodenja i predidéavanja fekalnih voda,

Planirano je da se u 2025, godini fakturise 3.090.709 m3 vode za fizi¢ka lica kao i 424.902 m3
vode za pravna lica . kao i 1.108.584 m3 za prihvatanje, odvodenje i pre¢idéavanje otpadnih

voda za fizicka lica ( domaéinstva ) i 359.865 m3 za privredna lica.

Kalkulacija je radena na osnovu 25.516 planiranog broja potro3aga priklju¢enih na vodovodnu
mre2u i 11.365 potrodaga prikljudenih na kanalizacionu mreZu za kategoriju domacinstava.
Za kategoriju privrede  planirano je 1.425 potro3ada prikljucenih na vodovodnu mreZu i 899
potrodaca prikljudenih na kanalizacionu mreu. Isti¢emo da je tesko procijeniti potro$nju vode,
koja zavisi od sezonskog karaktera (su¥na ljeta ili ljeta sa vide kiZnih dana), od porasta ili
smanjenja broja potrosata u odnosu na prethodnu godinu, od procenta umanjenja prihoda zbog
reklamacija po osnovu kvarova , kao i subvencija usled &ega se ukupna potro$nja mijenja do

konacnog obraduna.

> Prihodi od radova i usluga
Prihodi od radova i usluga planirani su u iznosu 905.000,00 € i odnose se najveé¢im dijelom
na sredstva iz BudZeta grada opredijeljenih za unapredenje i razvoj svih hidrotehnickih
instalacija. Takode ukljuduju prihode od vodovodnih i kanalizacionih priklju¢aka, zamjena
vodomjera, prihode po osnovu odrzavanja atmosferske kanalizacije, od crpljenja septika
fizickim i pravnim licima, prihode od prodaje vode putem cistijerni koji ukljuduju i prihode za
obezbjedenje vodom korisnika koji Zive u bezvodnim podrudjima, kao i ostale prihode koji se

odnose na radove na unapredenju vodovodne i kanalizacione mrezZe.

OdloZeni prihod u visini amortizacije komunalne infrastukture planira se u iznosu od
657.708,78€

» Finansijski prihodi i ostali poslovni prihodi
Finansjski prihodi koji se odnose se na prihode od kamata i ostali poslovni prihodi koji

obuhvataju prihode napla¢ene sudskim putem, naknadno utvrdene prihode iz prethodnih
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godina, prihode od Zavoda za zapodljavanje za invalidna lica, prihode od refundacija bolovanja

planirani suu iznosu od 400.000,00 €.

4.2.3. Analizn rashodn

959.679,22 € i to _4.729.679,22 € koji s¢ odnose

Ukupni rashodi su planirani u iznosu od 4.
na poslovne rashode, dok se iznos od 230.000,00 € odnosi na rashode finansiranja i ostale

rashode.
Poslovni rashodi

Poslovni rashodi Drustva planirani su u iznosu od 4.729.679,22 € isaginjavaju ih:

» Troskovi materijala
Troskovi materijala koji obuhvataju nabavku i troskove materijala za izradu, troskove ostalog
materijala, troskove goriva i elektri¢ne energije i planirani su u iznosu od 750.000,00 € shodno

planiranom obimu radova u 2025. godini i cijenama materijala.

» Tro$kovi zarada i naknada zarada
Troskovi zarada, naknada zarada i ostali liéni rashodi koji iskazuju troskove po osnovu
obracunatih zarada, naknada zarada i drugih primanja zaposlenih, planirani su u iznosu od
2.850.000,00 € zbog planiranog uveéanja zarada shodno uskladivanju sa granskim kolektivnim

ugovorom za stambeno - komunalnu djelatnost.

» Tro$kovi proizvodnih usluga
Troskovi proizvodnih usluga planirani su u iznosu od 130.000,00 € i ¢ine ih troskovi usluga
tekuéeg odrzavanja osnovnih sredstava, troskovi transportnih usluga, troSkove zakupnina,

oglasa, reklame i propagande i troskovi ostalih proizvodnih usluga.

> Tro$kovi amortizacije i rezervisanja

Planirano je da c¢e troskovi amortizacije iznositi 809.679,22 € shodno Pravilniku o
raéunovodstvu i ra&unovodstvenim politikama 1 propisane amortizacione stope na nabavnu

vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme umanjenu za otpisanu vrijednost.

~

> Koncesije
Troskovi naknada za korii¢enje i zastitu voda od zagadenja planirani su u iznosu od

95.000,00€.
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% Nematerijalni trofkovi
Nematerijalni tro3kovi  planirani su  u iznosu 95.000,00 €, o obuhvataju trodkove
neproizvodnih usluga, troskove reprezentacije, premije osiguranja, platnog prometa, troskove
za izdavanje licenci, tro8kove za sudske postupke, troskove sponzorstava, Elanarina i premija i

ostale nematerijalne trodkove.
Finasijski i ostali rashodi

Finansijski rashodi se odnose na rashode kamata po kreditima i rashode po kamatama i ¢ine
mali dio planiranog iznosa, dok se zna¢ajan dio planiranih ostalih rashoda odnosi na troskove
sumnjivih i spornih potraZivanja, direktne otpise iz ranijih godina ( Pravilnikom o
radunovodstvu i radunovodstvenim politikama Drustva odredeno je da se potraZivanja starija
od tri godine za pravna lica i dvije godine za fizicka lica otpisuju ). Za ove stavke planiran je

zbirni iznos od 230.000,00 € za 2024.godinu.

4.2.4. Planirani bilans uspjeha

Planirani bilans uspjeha ukazuje da se u 2025. godini oekuje ostvarenje pozitivnog
finansijskog rezultata, tj. dobiti u iznosu od 44.300,37 €. Isti¢emo da ée se ostvareni iznos uz

saglasnost osnivaca iskoristiti za pokrivanje gubitaka iz prethodnih godina.

Ciljevi za 2025. godinu:

- Povedanje efektivnosti i efikasnosti zaposlenih
- Likvidnost

- Solventnost

4.2.5. Politika cijena

U skladu sa ¢lanom 49 stav 1 tacka 5 Zakona o komunalnim djelatnostima, (,,Sluzbeni list CG”,
br.55/16, 66/19, 140/22 i 84/24) Regulatorna Agencija za energetiku i regulisane komunalne
djelatnosti daje saglasnost na predlog cijena za obavljanje regulisanih komunalnih djelatnosti.
Nagin utvrdivanja cijena i postupak davanja saglasnosti na predlog cijena utvrden je
Metodologijom za utvrdivanje cijena za obavljanje regulisanih komunalnih djelatnosti
(,,Sluzbeni list CG”,broj 37/23, 34/24). Metodologijom se utvrduju: nad¢in utvrdivanja cijena
usluga, nadin davanja saglasnosti na predlog cijena usluga, rokovi za podno3enje zahtjeva, bliZi

elementi i sadrZina zahtjeva i druga pitanja za odredivanje predloga cijena usluge.
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1D.0.0 . Vodovod i kanalizacija™ Nik3i¢ je Regulatornoj agenciji za energetiku i regulisane
Lomunalne djclatnost podnio Zahtjev za davanje saglasnosti na visinu cijena usluga za javno
vodosnabdijevanie, prihvatanje i odvodenje komunalnih otpadnih voda i pre¢is¢avanje
otpadnih voda, koo i zahtjev za davanje saglasnosti na cijenu erpljenja, odvoza i zbrinjavanja

komunalnih otpadnih voda iz septickih jama za 2024.god. dana 30.04.2024.godine, koji je u

Apenciji zaveden istog dana pod brojevima 24/1691-1 i 24/1692-1.Regulatorna agencija za
encretiku i regulisane komunalne djelatnosti je izvrdila kontrolu metodologije obraduna cijene
i dala detalino obrazloZenje svih stavki koji se uklju¢iju u cijenu. Kalkulacija i na¢in obracuna
cijena je data kroz tarifni modecl .

Na osnovu 81.49. stav 1 tatka 5 Zakona o komunalnim djelatnostima (,,SL.list C.G,br 55/16,
66/19. 140722 i 84/24) i &L.16 stav 2 tatka Statuta Regulatorne agencije za energetiku i
regulisane komunalne djelatnost (,,Sluzbeni list CG” br.135/21 i 8/24), postupajuéi po
zahtjevima za davanje saglasnosti na predlog cijena za javno vodosnabdijevanje, prihvatanje i
odvodenje, pre¢id¢avanje komunalnih otpadnih voda, kao i saglasnost na predlog cijene usluge
za crpljenje. odvoz i zbrinjavanje otpadnih voda, Odbor Agencije je na sjednici odrzanoj dana
24.07.2024.donio je odluke o davanju saglasnosti br.24/1691-19 i 24/1692-13 na predloge

cijena za 2025.godinu kako slijedi u nastavku :

1. Cijena usluge za javno vodosnabdijevanje koja iznosi:

- fiksni dio cijene usluge na mjeseénom nivou po korisniku .........cccceenninne 0,7625 €

- varijabilni dio cijene usluge...........ooiiiiiiiiiii 0,4738 €/m3
2. Cijena usluge za prihvatanje i odvodenje komunalnih otpadnih voda koja iznosi:

- fiksni dio cijene usluge na mjese¢nom nivou po korisniku .......c.cccevveeienee. 0,5975 €

- varijabilni dio cijene za fizi¢ka i pravna lica ... 0.4044 €/m3

3. Cijena usluge za pre¢iséavanje komunalnih otpadnih voda koja iznosi: 0,3046€/m3
4. Cijena usluge crpljenja, odvoza i zbrinjavanja otpadnih voda iz septi¢kih jama, koja
iznosi : 7,7975 €/m3

Clanom 54 stav 1 Zakona o komunalnim djelatnostima(Sluzbeni list CG”, br. 55/16, 66/19,
140/22 i 84/24) propisano je da cijenu komunalne usluge utvrduje vriilac komunalne djelatnosti
po prethodno pribavljenoj saglasnosti skupstine jedinice lokalne samouprave. Saglasno ¢lanu
55 st. 1 1 2 pomenutog zakona, radi dobijanja navedene saglasnosti, vidilac regulisane

komunalne djelatnosti skupstini jedinice lokalne samouprave podnosi zahtjev za davanje
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wnosti o visinu cljiene Lomunalne usluge, Rok zn podnofenje zahtjeva ne moZze biti duzi

dobijanjn sag

soplt
lasnosti Agenclje. Obavezujuée je da se uz zahtjev dostavlja i

od 15 dann od dann

saplasnost Apeneije nia predlog cljene.

DOO * Vodovod i kanalizacija * Nikgié, kno vriilac komunalne djelatnosti podnijelo je
Nik&i¢ za davanje soglasnosti na visinu cijena usluga za javno
odvodenje  komunalnih - otpadnih voda, pretigéavanje

¢ komunalnih otpadnih voda iz

zahtjev Skupstini Opitine
vodosnabdijevanje, prihvatanje i
komunalnil otpadnih voda i erplienje, odvoz i zbrinjavanj
septidkih jama sa potrebnom prate¢om dokumentacijom.

“ Sluzbeni list CG”,

Na osnovu Slana 29 stav 2 tatka 3 Zakona o komunalnim djelatnostima (
“Sluzbeni

br 55/16. 74/16, 02/18, 66/19,140/2 i 84/24 ), &lana 38 stav 1 Statuta opstine Nik3ic¢ (
list CG —Opstinski propisi , br 31/18 1 21/23 ) i ¢lana 10 stav 1 alineja 3 Odluke o osnivanju
Drustva sa ogranidenom odgovornodéu “ Vodovod i kanalizacija * Nik3i¢ (* Sluzbeni list CG
- Opadtinski propisi “ br.29/19) , SkupStina Opstine Niksi¢ je na sjednici odrzanoj
29.10.2024.godine donijela odluku br 01-030-290 za davanjc saglasnosti za primjenu cijena
usluga Drustva sa ograni¢enom odgovornoScu “Vodovod i kanalizacija” Nikgi¢ za 2025. godinu
za usluge javnog vodosnabdijevanja, upravljanja komunalnim i otpadnim vodama,

predis¢avanja komunalnih otpadnih voda i crpljenja, odvoza i zbrinjavanja otpadnih voda iz

septi¢kih jama.
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ZAKLJUCAK

DOO “Vodovod i kanalizacija” Nik$i¢ ¢e u narednoj godini biti fokusiran na klju¢ne
ciljeve, aktivnosti i strategije koje ¢e omoguéiti DruStvu da unaprijedi kvalitet svojih usluga,
obezbijedi efikasno funkcionisanje sistema i doprinese odrZivom razvoju u skladu sa potrebama

zajednice i ekolo$kim standardima.

Uz prioritetno rjeSavanje postoje¢ih infrastrukturnih izazova i potreba za

modernizacijom, planirane aktivnosti obuhvataju izgradnju nove, rekonstrukciju i zamjenu
zastarjele vodovodne i kanalizacione mreZe, kao i unaprjedenje tehnoloske opreme koja ce
omoguditi bolje pracenje i kontrolu sistema. U 2025. godini biée opredijeljena znac¢ajna sredstva
za unaprijedenje i odrZavanje pouzdanosti postrojenja za pre¢id¢avanje otpadnih voda ( gradsko
PPOV i PPOV Brezovik).

Posebna paznja bi¢e posvedéena ekoloskim standardima, energetskoj efikasnosti,
odrZivosti i racionalizaciji upotrebe resursa, kao i zastiti kriti¢ne infrastrukture i zadtiti na radu.
Takode, pristupice se resertifikaciji sistema upravljanja kvalitetom kao kamenom temeljcom
svakog uspje$nog poslovanja.

U nastavku isti¢emo klju¢ne odrednice djelovanja Drustva u 2025. godini.

Maksimizacija prihoda: Fokusiracemo se na efikasno upravljanje naplatom usluga,
poboljSanje naplate dugovanja korisnika i povecanje ukupnih prihoda, kao osnovnog
preduslova rada i razvoja Drus$tva.

Smanjenje gubitaka vode: Jedan od prioritetnih ciljeva je smanjenje gubitaka vode kroz
modernizaciju infrastrukture, kao 3to je zamjena starih cjevovoda i implementacija naprednih
sistema za pracenje i detekciju curenja. Uvodenjem ovih mera, o¢ekujemo zna&ajnu udtedu u
resursima i smanjenje operativnih tros§kova.

Unaprjedenje kvaliteta usluga: Kontinuirano ¢emo raditi na poboljdanju kvaliteta

vodosnabdijevanja, sa posebnim naglaskom na stabilnost i kontinuitet u snabdijevanju. Bice
unaprijedeni servisi za korisnike, ukljuujuéi brzi odgovor na prijave i zahtjeve. Takode, i u
2025. bice obezbijedeno kontinuirano pracenje kvaliteta vode za piée, postujuéi propisane

standarde, kako bi se odrzao visoki standard sigurnosti i zdravlja korisnika.
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pnih fondova: U cilju finansiranja razvojnih projekata, Drustvo

rantova iz dostu
arodnih

Dobijanje £
pratiti konkurse 74 bespove
fondova bile usmjerena na projckte koji ukljud

(e nl,li\’!lﬂ alnn sredstva i ["fln'ﬂ\"(‘ 17 [|,’|Ci()nn'nih i mcdun

fondova. Sredstva iz ovih uju modernizaciju
infrastruk e, unapriedenje ckolodkih standarda i implementaciju novih tchnologija.

Uz implementaciju ovih ciljeva, Drudtvo ¢c raditi na poboljianju komunikacije sa

tegije koje ¢e s¢ primijeniti u 2025.

pobolitanju transparentnosti poslovanja. Stra
odovodnog i kanalizacionog

ic dugoro¢ne stabilnosti i razvoj v

korisnicima 1
godini bide usmjerene na oduvan

sistema, u cilju obezbjedivanja zadovoljstva svih korisnika.
e vode, kao 1

Takode. nastavicemo sa edukacijom korisnika o vaznosti Stednj

implementaciji savremenih tehnologija za efikasno upravljanje resursima.

zaciju gubitaka vode i unaprjedenje kvaliteta

avlja temelje za odrziv
padnih

Fokus na maksimizaciju prihoda, minimi
usluga. uz trazenje dodatnih izvora finansiranja putem grantova. post

razvoj i efikasno upravl] anje sistemom vodosnabdijevanja, kanalisanja i pre¢is¢avanja ot

voda.
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