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UVOD
Na osnovu člana 15 stav 1 alineja 4 Odluke o osnivanju Društva sa ograničenom odgovornošću „Vodovod i kanalizacija“ Nikšić (»Službeni list Crne Gore-Opštinski propisi, broj 29/19), člana 26 stav 1 alineja 4 Statuta Društva sa ograničenom odgovornošću "Vodovod i kanalizacija” Nikšić (“Službeni list Crne Gore-Opštinski propisi, broj 45/19) Odbor direktora Društva sa ograničenom odgovornošću ’’Vodovod i kanalizacija” Nikšić  dana  _____________na svojoj____________ sjednici predlaže:

PROGRAM RADA DRUŠTVA SA OGRANIČENOM ODGOVORNOŠĆU “VODOVOD I KANALIZACIJA” NIKŠIĆ ZA 2022.GODINU

Program rada Društva sa ograničenom odgovornošću “Vodovod i kanalizacija” Nikšić za 2022. godinu izrađen je u skladu sa Pravilnikom o bližem sadržaju Godišnjeg programa obavljanja komunalnih djelatnosti  i Godišnjeg izvještaja o realizaciji Godišnjeg programa obavljanja komunalnih djelatnosti (“Službeni list Crne Gore”, broj 54/2020) i sadrži sledeće podatke:

OSNOVNI PODACI O VRŠIOCU KOMUNALNE DJELATNOSTI
OBLIK ORGANIZOVANJA, OSNIVAČKI AKTI, VLASNIČKA STRUKTURA, ID PODACI
Društvo sa ograničenom odgovornošću "Vodovod i kanalizacija“ Nikšić (sa sjedištem na adresi Hercegovački put br. 4 Nikšć, PIB 02033143)  kao pravni sljedbenik JP “Vodovod i kanalizacija” Nikšić osnovano je Odlukom  Skupštine opštine Nikšić na sjednici održanoj dana 12.07.2019.godine, a koja je objavljena u “Službenom listu Crne Gore-Opštinski propisi, broj 29/2019 od 24.07.2019.godine.

Osnivač Društva je Skupština opštine Nikšić. Društvom upravlja Osnivač na način i pod uslovima utvrđenim Odlukom o osnivanju i Statutom Društva. 

Društvo je osnovano kao jednočlano društvo sa ograničenom odgovornošću, na neodređeno vrijeme.

Organi Društva su: Odbor direktora i Izvršni direktor. Odbor direktora je organ upravljanja Društva, dok je Izvršni direktor organ rukovođenja Društva.

Odbor direktora ima pet (5) članova od kojih je jedan (1) predsjednik. Članovi odbora direktora su iz reda predstavnika Osnivača.

Odbor direktora donosi opšta akta i pojedinačna akta, utvrđuje poslovnu politiku Društva, predlaže godišnji program rada, usvaja planove i programe iz oblasti za koje je Društvo osnovano, donosi godišnji izvještaj o radu sa finansijskim  izvještajem, odlučuje o kreditnom zaduženju, utvrđuje cjenovnik za pružanje komunalnih usluga, odnosno isporuku komunalnog proizvoda uz saglasnost Osnivača i vrši druge poslove u skladu sa zakonom, Odlukom o osnivanju Društva, Statutom Društva i drugim opštim aktima. 

Izvršni direktor organizuje i vodi poslovanje Društva, zastupa i predstavlja Društvo, priprema i podnosi  Odboru direktora predlog godišnjeg programa rada Društva i predlog godišnjeg izvještaja o radu sa finansijskim izvještajem, predlaže i druge akte koje donosi Odbor direktora i odgovoran je za sprovođenje odluka i drugih akata Odbora direktora, odlučuje o pravima, obavezama i odgovornostima zaposlenih u skladu sa zakonom, odlučuje i o drugim pitanjima vezanim za tekući rad i poslovanje Društva, u skladu sa Odlukom, Statutom Društva i drugim opštim aktima.

Izvršnog direktora imenuje i razrješava Odbor direktora u skladu sa zakonom i Statutom Društva. Izvršni direktor odgovara za zakonitost, ekonomičnost i efikasnost rada Društva Odboru direktora.

Statut Društva sa ograničenom odgovornošću “Vodovod i kanalizacija” Nikšić, donijela je Skupština opštine Nikšić na sjednici održanoj dana 5.11.2019.godine. Statut je objavljen u “Službenom listu Crne Gore-Opštinski propisi”, broj 45/2019 od 18.11.2019.godine, a stupio je na snagu 26.11.2019.godine. Registracija Društva izvršena je u Centralnom registru privrednih subjekata dana 17.01.2020. godine (zadržan je postojeći PIB). 

Društvo obavlja djelatnosti utvrđene Zakonom o komunalnim djelatnostima, Odlukom o osnivanju Društva sa ograničenom odgovornošću “Vodovod i kanalizacija” Nikšić i Statutom Društva i to:

· 36:00
 Sakupljanje, prečišćavanje i distribucija vode;

· 42.21 Izgradnja cjevovoda (neophodnih za obavljanje djelatnosti javnog vodosnabdijevanja i vodosnabdijevanja sa seoskih vodovoda);

· 37:00    Uklanjanje otpadnih voda;

· 42.21  Izgradnja cjevovoda (neophodnih za obavljanje djelatnosti upravljanja komunalnim otpadnim i atmosferskim vodama);

· 42.91    Izgradnja hidro objekata.

Pored navedenih djelatnosti Društvo obavlja i druge djelatnosti koje nemaju karakter djelatnosti od javnog interesa i to:

· 11.07 Proizvodnja osvježavajućih pića, mineralne vode i ostale flaširane vode;

· 33.11 Popravka metalnih proizvoda;

· 33.12 Popravka mašina;

· 33.13 Popravka elektronske i optičke opreme;

· 36.00 Sakupljanje, prečišćavanje i distribucija vode (u flašama ili cistijernom);

· 43.12 Priprema gradilišta;

· 43.22 Postavljanje vodovodnih, kanalizacionih, klimatizacionih sistema i sistema za grijanje;

· 71.12 Inženjerske djelatnosti i tehničko savjetovanje.

Pravni okvir poslovanja Društva zasniva se na primjeni zakonskih propisa:

· Zakona o komunalnim djelatnostima ("Službeni list Crne Gore", br. 55/16 , 74/16,  2/18,  66/19), koji definiše rad Društva koje se bavi pružanjem komunalnim uslugama, održavanjem komunalne infrastrukture, opreme i sredstava za obavljanje komunalnih djelatnosti (javno vodosnasnabdijevanje–zahvatanje, tretman, zaštita  izvorišta voda i  isporuku vode korisnicima za piće i druge potrebe; upravljanje komunalnim otpadnim  i atmosferskim vodama) i uređuje načela, opšte uslove i način njihovog obavljanja;

· Pravila o minimumu kvaliteta i obima poslova za obavljanje regulisanih komunalnih djelatnosti (“Službeni list Crne Gore”, br. 58/19) kojim su obuhvaćeni zahtjevi  u pogledu kvaliteta i kvantiteta koje komunalni proizvodi moraju da ispunjavaju, odnosno komunalne otpadne vode koje se ispuštaju u recipijent, kvaliteta i kontinuiteta usluga koje se pružaju korisniku obavljanjem regulisane komunalne djelatnosti. 
· Zakon o vodama ("Službeni list Republike Crne Gore", br. 27/07 i “Službeni list Crne Gore", br. 32/11, 47/11, 48/15, 52/16, 55/16, 2/17, 80/17 i 84/18), koji propisuje uslove koji se odnose na sprečavanje pogoršanja, zaštitu i poboljšanje statusa vodenih ekosistema, podstiče privredni i društveni razvoj, promoviše održivo korišćenje voda zasnovano na dugoročnoj zaštiti raspoloživih vodnih resursa, obezbjeđuje progresivno smanjenje zagađivanja podzemnih voda i spriječava njeno dalje zagađenje;

· Zakon o upravljanju komunalnim otpadnim vodama (“Službeni list Crne Gore”, br. 2/17) kojim se uređuju pitanja upravljanja komunalnim otpadnim vodama, uslovi koji  treba da ispunjavaju kolektorski sistemi i postrojenje za prečišćavanje otpadnih voda, način prikupljanja, prečišćavanja i ispuštanja komunalnih otpadnih voda kao i druga pitanja od značaja za upravljanje komunalnim otpadnim vodama. 
· Zakonom o obezbjeđivanju zdravstveno ispravne vode za ljudsku upotrebu  (“Službeni list Crne Gore”, br. 80/17) propisuju se parametri zdravstvene ispravnosti vode za ljudsku upotrebu, obaveze pravnih lica koja obavljaju djelatnost javnog vodosnabdijevanja, aktivnosti u slučaju odstupanja od propisanih vrijednosti parametara, praćenje zdravstvene ispravnosti vode za ljudsku upotrebu, kao i druga pitanja od značaja za obezbjeđivanje zdravstveno ispravne vode za ljudsku upotrebu, u u cilju zaštite zdravlja ljudi.
· Zakon o životnoj sredini ("Službeni list Crne Gore", br. 52/16, 73/19)- zaštita voda od zagađenja, poštovati princip zagađivač plaća;

· Zakon o planiranju prostora i izgradnji objekata ("Službeni list Crne Gore", br. 64/17 44/18, 63/18 , 11/19, 82/20) posredstvom kojeg se kroz regulisanje uslova za izgradnju stambeno-poslovnih objekata vrši istovremeno regulisanje priključenja novo izgrađenih objekata;

· Direktive EU o vodama, koje definišu razvoj evropske legislative u oblasti voda, direktive o kvalitetu vode za piće, direktive o integrisanom sprečavanju i kontroli zagađenja, direktive o institucionalnom organizovanju kompanija koje se bave snabdijevanjem vodom.

· Napominjemo pored navedenih propisa koji neposredno regulišu djelatnost Društva, postoje i propisi kojima se regulišu pojedina pitanja od značaja za ostvarivanje i realizaciju registrovane djelatnosti ovog Društva ( Zakon o zaštiti potrošača,  Zakon o upravnom postupku, Zakon o javnim nabavkama, Zakon o izvršenju i obezbjeđenju i dr.)
UTICAJ NAJAVLJENIH PROPISA NA PROGRAM POSLOVANJA DRUŠTVA
· Nacrtom Zakona o vodnim uslugama definisaće se pitanja koja se odnose na javno vodosnabdijevanje i prečišćavanje komunalnih otpadnih voda. Nacrtom Zakona otklonjena su određenja ograničenja ili potencijalni rizici u poslovanju vršioca komunalnih djelatnosti. Naime, nacrtom Zakona nije utvrđen Javni oglas kao način i uslov povjeravanja obavljanja djelatnosti javnog vodosnabdijevanja i odvođenja i prečišćavanja komunalnih otpadnih voda. Takođe, poslove investitora izgradnje vodovodne i kanalizacione infrastrukture može, u ime Osnivača obavljati pružalac vodnih usluga. U dijelu primjedbi od strane vršioca komunalnih djelatnosti, a u  vezi  uloge Regulatorne agencije, odnosno definisanog ovlašćenja da daje saglasnost na cijene usluga, su odbijene, sa obrazloženjem  da su usluge vodosnabdijevanja i upravljanja komunalnim otpadnim vodama  specifične komunalne djelatnosti, te kod takvih postoji prirodni monopol u pružanju usluga, pa je cilj uvođenje regulatornog organa obezbeđivanje transparentnosti, nediskriminacije i objektivnosti i uspostavljanje pružanja usluga po pravičnim kriterijumima. 
· Nacrt Zakona o komunalnim djelatnostima, U odnosu na važeći tekst Zakona o komunanim djelatnostima, jedinstvene primjedbe upućene od strane vršioca komunalnih djelatnosti odnose se između ostalih na ukidanje obaveze zaključivanja ugovora između vršioca komunalne djelatnosti i korisnika, koja privrednim društvima koja pružaju komunalne usluge stvara značajne teškoće prilikom realizacije ove zakonske obaveze. Sledeća primjedba odnosi se na rok za izjednačavanje cijena komunalnih usluga individualne komunalne potrošnje koje obuhvata period od pet godina, što je posebno značajno jer će se na ovaj način izvršiti direktan finansijski udar na budžet građana, a privilegovati pravna lica koja su finansijski mnogo snažnija. Što se tiče kaznenih odredbi, istaknuto je da su kazne previsoko određene, a uzimajući u vidu cjelokupnu problematiku i kompleksnost zakona, da iste u tom smislu treba smanjiti- generalna sugestija u smislu da su novčane kazne za vršioce komunalne djelatnosti previsoko odmjerene u odnosu na kazne predviđene za neodgovorne korisnike usluga (prvenstveno pravna lica).
ORGANIZACIONA I KADROVSKA STRUKTURA
Ukupan broj zaposlenih na dan 01.10.2021.godine u Društvu je 196 na neodređeno vrijeme i jedno lice na određeno vrijeme. U nastavku, u tabelarnom prikazu (tabela 1-3) izostaju podaci o  planiranom broju zaposlenih po organizacionim jedinicama i ukupno kao i njihova kvalifikaciona struktura za plansku godinu, uslijed promjene organa upravljanja i rukovođenja ovog Društva u jako kratkom periodu prije izrade predmetnog Plana, iz kojih razloga još uvijek  nije moguće potpuno i adekvatno sagledati kadrovsko stanje i potencijale ovog Društva i na temeljnim osnovama isplanirati broj zaposlenih za 2022.godinu. Svakako, višak -manjak zaposlenih u Društvu će biti utvrđen u skladu sa potreba organizacije posla i dinamike realizacije predviđenih projekata. Prekvalifikacija postojećih kadrova će takođe biti usklađena sa potrebama ogranizacije poslova iz osnovne djelatnosti i djelatnosti koje nemaju karakter djelatnosti od javnog interesa, a za koje je registrovano ovo Društvo.

Tabela  1:  Pregled zaposlenih po vrsti posla
	VRSTA POSLA
	Zaposleni u preth. godini
	Nivo kvalifikacije

	
	
	VI ili VII 1 i

više
	V
	IV 1
	IV2
	III
	II
	I1 ili I2
	Ostali
	Ukupno

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	Upravljačko - rukovodstveni poslovi
	9
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Administrativno tehnički poslovi
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Finansijsko- računovodstveni poslovi
	53
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Pravni poslovi
	6
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Osnovna djelatnost
	Organizaciona

jedinica I
	43
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Organizaciona

jedinica II
	23
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Organizaciona jedinica III
	24
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Organizaciona jedinica IV
	14
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Organizaciona

jedinica ...
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Organizaciona

jedinica N
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Ukupno (I-N)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Održavanje1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Dopunska djelatnost
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Logistički poslovi2
	23
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	UKUPNO
	197
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Tabela   2: Pregled zaposlenih po godinama starosti i godinama staža
	VRSTA POSLA
	Godine starosti
	Godine staža

	
	18-25
	26-35
	36-45
	46-55
	56-65
	Preko 65
	do 5
	6-10
	11-15
	16-25
	26-35
	Preko 35

	Upravljačko - rukovodstveni poslovi
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Administrativno tehnički poslovi
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Finansijsko-računo- vodstveni poslovi
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Pravni poslovi
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Osnovna djelatnost
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Održavanje
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Dopunska djelatnost
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Logistički poslovi
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	UKUPNO
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Tabela 3: Pregled zaposlenih po mjesecima
	VRSTA POSLA
	Broj zaposlenih po mjesecima u godini za koju se radi izvještaj

	
	JAN
	FEB
	MART
	APR
	MAJ
	JUN
	JUL
	AVG
	SEP
	OKT
	NOV
	DEC

	Administrativno tehnički poslovi
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Finansijsko-računo- vodstveni poslovi
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Pravni poslovi
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Osnovna djelatnost
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Održavanje
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Dopunska djelatnost
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Logistički poslovi
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	UKUPNO
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


ORGANIZACIONA STRUKTURA 
	ODBOR DIREKTORA


	IZVRŠNI DIREKTOR


	TEHNIČKI

SEKTOR
	       
	EKONOMSKI

SEKTOR
	
	PRAVNI

SEKTOR


	SLUŽBA VODOVOD
	
	FINANSIJSKO-

KOMERCIJALNA SLUŽBA


	SLUŽBA KANALIZACIJE
	
	KORISNIČKI

SERVIS


	TEHNIČKA

SLUŽBA


Slika 1: Organizaciona struktura


CILJEVI
TEHNIČKI SEKTOR

SLUŽBA VODOVOD
ODRŽAVANJE VODOVODNE MREŽE
       Održavanje vodovodne mreže u gradu, prigradskim naseljima kao i mnogobrojnih seoskih vodovoda  je jedna od  osnovnih djelatnosti D.o.o.Vodovod i Kanalizacija – Nikšić ( u daljem tekstu ViK ) .Dužina primarne i sekundarne , grasko – prigradske mreže sadržane u GIS-u iznosi preko 470 km. Prosječna starost vodovodne mreže je preko 35 godina što, usled načina  distribuiranja vode kroz mrežu , potiskivanjem  sa pumpne stanice Duklo, rezultira čestim kvarovima. Za očekivati je i u 2022. godini broj kvarova na nivou prethodne godine , umanjeno za kvarove kojih više neće biti u rekonstruisanim djelovima mreže tokom 2021. Pojedini djelovi  vodovodne mreže datiraju  još od 1931. god. a prisutne su sve vrste materijala cijevi ...azbest cementne , liveno željezne , čelične /pocinčane , PE lošeg kvaliteta ( Pecara ), HDPE nove. 
     Primarni  cjevovod  od vodoizvorišta Gornji i Donji Vidrovan pa sve do rezervoara na Trebjesi je dimenzija DN1000/700/400/350/300 i datira iz  početka osamdestih , sa pripadajućom armaturom u preko 30 šahti . Stanje cijevi DN1000 , dužine od preko 8km ,  mora biti predmet dijagnostike specijalizovanih službi van ViK  tokom 2022.
 Pripadajuće armature su pored vremenske amortizovanosti izložene različitim uticajima  mikro klime u šahtama i do 2016. godine nijesu imale adekvatan tretman preventivnog održavanja. Zbog navedenog će armatura biti održavana uz implementaciju primjenljivih metoda  kombinovanog ( konvencionalnog i alternativnog )  održavanja i tokom 2022. kako bi se produžio njihov radni vijek a pouzdanost navedene primarne mreže podigla  na veći  nivo. U suprotnom  bi njihova zamjena , zahtjevala velika sredstva i duže zastoje u vodosnadbijevanju . 
Podizanje pouzdanosti mreže kroz sprovođenje aktivnosti na  održavanju , i samim tim smanjenju gubitaka , jedan je od glavnih ciljeva tehničkog sektora . Sredstva planirana za ove aktivnosti su na nivou 2021. godine i prikazana su u narednoj tabeli .
U skladu sa stanjem sekundarne mreže i trenda  učestalosti kvarova na njoj , za očekivati je i u 2022. približno isti broj kvarova .
Tabela 4:. Održavanje vodovodne mreže,planirana sredstva od strane ViK
	Red. broj
	Održavanje vodovodne mreže 
	Količina

(kom)
	Planirana sredstva (€)
	Način finansira-nja
	Cilj
	Plan po mjesecima

2022

	1
	Kvarovi na primarnim cjevovodima od DN63 do DN1000 
	1200
	210.000,00
	Iz sopstve-nih sre-dstava
	Smanjenje gubitaka
	Oko 100 kvarova mjesečno



	2
	Kvarovi na sekundarnoj mreži – šahtovi vodomjera i kontrole, 
	1200
	90.000,00
	Iz sopstve-nih sre-dstava
	Smanjenje gubitaka
	Oko 100 kvarova mjesečno



	
	UKUPNO:
	2.400
	300.000 €
	
	
	


IZGRADNJA I REKONSTRUKCIJA  VODOVODNE MREŽE U GRADU
      Korištenje sistema mjerenja protoka i pritisaka po zonama  potrošnje povezanih u SCADA sistem (Supervisory control and data acquisition) , daje mogućnost sistematskog praćenja i analize stanja vodovodne mreže u 18 tačaka . Ovim putem se  prati i evidentira potrošnja i pritisak u mreži , kao pokazatelja stanja i prisustva eventualne tehničke neispravnosti različite prirode . Na osnovu ovakvih analiza prave se planovi , predviđaju aktivnosti i opredijeljuju sredstva  za rekonstrukcije  djelova mreže , kao i   proširenja kroz izgradnju novih .

 Zbog dobro poznate činjenice da je prosječna starost mreže preko 35 godina neophodno je nastaviti aktivnosti na  rekonstrukciji . Pri tome je veoma važno ,kad su u pitanju obimniji zahvati  rekonstrukcija ulica ili kvartova  , sinhronizovati aktivnosti sa investicionim planovima Opštine na izgradnji grada ,  kako bi se rekonstrukcije izvodile sa optimalnim troškovima i rokovima. 
Značajno je navesti  potrebu sistematskog rješenja problema dijela sekundarne mreže u većini  ulica  užeg starog  jezgra  grada . Razlog , starost cijevi , nedovoljan  presjek usled povećane potrošnje , nepristupačnost usled neplanske izgradnje i pozicioniranja objekata iznad samih vodovodnih instalacija . Završene rekonstrukcije ulica tokom prethodnih 5 godine su primjer kako se može  rješavati ovaj problem . 

  Manje rekonstrukcije koje su u okviru  finansijskih  mogućnosti  ViK će kao i do sada biti realizovane samoinicijativno  u kontinuitetu i u skladu sa mogućnostima .
     S obzirom  na prisutni trend intenzivne  izgradnje individualnih stambenih objekata a posebno objekata kolektivnog stanovanja , što se i  u 2021. ogleda  kroz broj  novih priključaka na vodovodnu mrežu , kao  i na osnovu objekata kolektivnog stanovanja koji su u fazi izgradnje  , to i u 2022. treba planirati sredstva za izgradnju i proširenje vodovodne mreže posebno u gradskom dijelu . 

Ovakva ekspanzija gradnje i potreba za dodatnim količinama vode jeste potvrda neophodnosti nastavka i inteziviranja obezbjeđenja dodatnih količina vode   kao i već usvojenih  aktivnosti u cilju donošenje strategije daljeg razvoja sistema vodosnadbijevanje Nikšića  . I  2022. će se nastaviti aktivnosti na  izradi idejnog projekta sa davanjem  odgovora na mogućnosti i uslove pouzdanog gravitacionog snadbijevanja  sa vodoizvorišta Gornji i Donji Vidrovan bez angažovanja PS Duklo.  
Trend nastavka problema sa nedostatkom vode tokom hidrološkog minimuma ukazuje na  neophodnost ulaganja  u pronalaženje dodatnih količina vode . ViK je u okviru projekta MUHA (Multihazard framework for Water related risks management), koji okuplja ukupno 10 evropskih partnera, obezbijedio odobrene finansije za realizaciju projekta kojim će se dobiti odgovori na seizmičke hazarde i raspoložive dodatne količine vode Gornjeg i Donjeg Vidrovana . Tokom 2019.ViK je finansirao ispitivanje  dvije postojeće bunarske bušotine u reonu Blace  blizu bunara Poklonci  . Potvrđeno je ukupno 40 l/sec  izdašnosti  ovih bunara i ove količine vode bi , nakon uspješnog opremanja i eksploatacionog testa koji su u toku , trebale biti na raspolaganju tokom 2022. godine . 
U tabelama 5. i 6.  dat je pregled rekonstrukcija i izgradnje gradske i prigradske mreže , koje će finansirati ViK  tj.  Opština Nikšić .

Tabela 5:.  Rekonstrukcija i izgradnja  vodovodne mreže koju će finansirati VIK
	Red broj
	Rekonstrukcija  vodovodne mreže 
	Količina

(m)
	Vrijednost  / m / (€)

prosječno
	Ukupna

planirana vrijednost(€)
	Plan za 

2022

	1
	Rekonstrukcija gradske i prigradske sekundarne mreže  na osnovu stanja mreže po utvrđenim prioritetima 
	5000
	7
	50.000,00
	1-12

	2
	Rekonstrukcija i izgradnja po zahtjevima gradjana 
	
	
	30.000,00
	1-12

	                     UKUPNO:
	80.000,00
	


Tabela 6:. Rekonstrukcija i izgradnja vodovodne mreže   koju će finansirati Opština Nikšić
	Red broj
	Rekonstrukcija i izgradnja vodovodne mreže 
	Ukupna

planirana vrijednost (€)
	mode
	l finansiranja

	
	
	
	
	

	1
	Izgradnja gradske i prigradske  vodovodne mreže ,
	100.000,00
	Opština Nikšić

	2
	Rekonstrukcije gradske i prigradske vodovodne mreže
	100.000,00
	Opština Nikšić

	
	                                                    UKUPNO
	200.000,00
	


SEOSKI VODOVODI
        Na teritoriji Opštine Nikšić seoski vodovodi su Grahovo, Bogetići, Šume, Šipačno , Orah ,Trnovo-Granice-Lukovo  , Vodovod Petrovići-Vraćenovići – Pilatovci  sa  selima i zaseocima ( Knež Do , Počekovići ,Podvrš , Kljakovica ,Miruše )  , Bršno , Dragovoljići , Stubički  kraj  , kao i  seoski vodovod Župa Nikšićka.  
Tokom 2022. treba planirati sredstva i kadrove radi  obezbjeđenje uslova za sprovođenje preventivnog i  korektivnog održavanja ovih vodovoda kao i eventualno proširenje broja potrošača za  navedene vodovode.
Napominjem da je Tehnička služba kadrovski i opremom ostala na  nivou 2016. a obim posla je sa novoizgrađenim seoskim vodovodima u periodu 2016.-2022. , povećan za tridesetak pumpnih postrojenja koja su razuđena i do 80km udaljenosti i na teško pristupačnim terenima . 

Ovaj disbalans se mora rješavati tokom 2022.  

Vodovod sela Župa 
Nakon uspješno završenih rekonstrukcija na ovom  vodovodu , vodosnadbijevanje Župskih sela je stabilno sve do pojave hidrološkog minimuma kada sa vodoizvorišta i bunara u Blacama nema dovoljne koičine vode za potrebe i navike žitelja Župe. Ovaj vodovod je  ,rekonstrukcijama koje je finansirala Opština Nikšić , značajno  poboljšanih hidrauličnih karakteristika  , ali  sa potrebom daljh aktivnosti na rekonstrukciji . Evidentna je velika nenamjenska /neracionalna potrošnja , gubitci  kroz nelegalne priključke  a  jednim  dijelom i nevidljivih  oštećenja na cjevovodu. 
Da bi se riješila prekomjerna i nenamjenska potrošnja ,  neophodno je izvršiti ugradnju brojila kod svih potrošača koji to odbijaju kao , zamjenu svih ostalih postojećih brojila novim  , ukidanje nelegalnih priključaka od strane samih korisnika . Sa ovim aktivnostima se krenulo tokom 2019. , nastavilo tokom 2020. i 2021. , uz ažuriranje odgovarajućih korisničkih protokola kako bi se sitematski stvorili uslovi za sveobuhvatno mjerenje potrošnje u cilju  efikasne naplate . Ova aktivnost se sprovodi uz sinhronizovan rad sa MZ Župa i obezbjeđenje sredstava za vodomjere od strane ViK . Održavanje vodovoda Župa se u glavnom svodi  na korektivno i u teškim uslovima  a posebno tokom zimskog perioda  . Za te aktivnosti  ViK izdvaja značajna sredstva  . 

Kako bi se eliminisali gubitci koji su rezultat nelegalnih  priključaka i oštećenja na cijevima ,  neophodno je nastaviti sa rekonstrukcijom koja se ogleda u zamjeni svih cijevnih materijala lošeg kvaliteta  sa novim . Ovim bi se  gubitci po ovom osnovu sveli na prihvatljivu mjeru. 

Vodovodi Šume , Šipačno i Orah imaju rad bez zastoja ali sa povećanim brojem otkaza iz razloga nepostojanja  neophodnih  rezervoara za čiju izgradnju  se moraju opredijeliti sredstva. Do tada će se sprovoditi korektivno održavanje kao do sada što zbog navedenih uslova rada podrazumijeva i prijevremenu zamjenu pumpi koja je odrađena tokom 2020.g. 
Ukupna sredstva koja treba  opredijeliti za navedeno su 50.000 € . 

Vodovod Grahovo će za potrebe održavanja biti subvencuionisan sa 14.580,00 € od strane Opštine Nikšić . Ovaj vodovod posjeduje i složeno  filtersko postrojenje koje je predmet sprovođenja redovnih preventivnih i korektivnih aktivnosti od strane ViK.  
Novoizgrađeni vodovod Petrovići / Vraćenovići sa selima i zaseocima 
Udaljenost ovog vodovoda  i karakteristika terena zahtijeva stalno prisustvo osposobljenog lica sa terenskim vozilom radi  praćenje rada , kontrole hlorisanja , održavanje u odgovarajućem obimu . Neophodno je planirati sredstva za ove aktivnosti a obim fiksnih troškova  se predviđa na oko 30.000€ godišnje i obezbijediće ih ViK .
Za izgradnju vodovoda (Laz, Ivanje, Grahovsko polje i dr. ) opština Nikšić će opredijeliti  500.000,00 €  

U tabeli 7.  dat je pregled aktivnosti koje će finansirati ViK i odnose se na održavanje seoskih vodovoda. 
Tabela 7: Seoski vodovodi – program održavanja , finansira ViK
	Rb
	Seoski vodovodi
	Opis aktivnosti
	
	Planirana sredstva (€)
	Plan po mjesecima
2022

	
	
	
	
	
	

	1
	Grahovo
	Održavanje vodovodne mreže i postrojenja, hlorisanje vode, očitavanje i naplata


	10.000,00
	1 - 12

	2
	Bogetići
	Održavanje vodovodne mreže, očitavanje i naplata
	4.000,00
	1 - 12

	3


	Šipačno  i      Orah
	Održavanje vodovodne mreže i postrojenja, hlorisanje vode,
	9.000,00
	1 - 12

	4
	Šume
	Održavanje vodovodne mreže,
	2.000,00
	1 - 12

	5
	Župa Nikšićka
	Održavanje vodovodne mreže i postrojenja, hlorisanje vode,
	30.000,00


	1 - 12



	6
	Trnovo,Granice , Lukovo
	Održavanje vodovodne mreže i postrojenja, hlorisanje vode,
	15.000,00
	1-12

	7
	Petrovići i Vraćenovići sa selima i zaseocima
	Održavanje vodovodne mreže i postrojenja, hlorisanje vode, očitavanje i naplata
	30.000,00
	1-12

	8
	Dragovoljići
	Održavanje vodovodne mreže,
	7.000,00
	1-12

	9
	Bršno
	Održavanje vodovodne vode,

	5.000,00
	1-12

	10
	Stubički kraj
	Održavanje vodovodne mreže,
	2.000,00
	1-12

	UKUPNO:
	114.000,00
	


TRETMAN – HLORISANJE VODE
U okviru osnovne djelatnosti snadbijevanja grada pitkom vodom kvaliteta koji zadovoljava zdravstvene normative, neophodna je  redovna nabavka hlora, održavanje opreme za hlorisanje. Cilj je kontinuirana isporuka ispravne vode za piće potrošačima, u skladu sa propisima iz ove oblasti. Zbog novih seoskih vodovoda ,  potrebne količine hlora će biti veće. 
I dalje se planira rekonstrukcija i poboljšanje sistema za hlorisanje na Donjem Vidrovanu kako bi se obezbjedilo pouzdanije hlorisanje i mjerenje rezidualnog hlora i u uslovima hidrološkog minimuma. Za realizaciju navedenog treba izvršiti nabavku odgovarajuće opreme i izvršiti pripremni iskop oko cijevi DN 1000 na odgovarajućoj lokaciji. Neophodno je oko 5.000€
U skladu sa usvojenim Planom prevencije SEVESO postrojenja , i rokovima koje je dala nadležna Inspekcija , obaveza Društva je nabavka i ugradnja  opreme za neutralizaciju hlora ..  Za ove aktivnosti treba planirati  sredstva u iznosu od  40.000 €
VODOMJERI
         Održavanje vodomjera u ispravnom stanju tj. njihova zamjena , novim ili  – baždarenim i uredno ovjerenim Državnim žigom , nakon 5 godina korišćanja, je zakonska obaveza i čini preduslov  tačnog mjerenja potrošnje. 
Kako je i tokom 2022. planirano intenzivno smanjenje takozvanih ,, prividnih gubitaka ,, na mreži , koji su posledica  netačnog mjerenja , i paušalne naplate  , to je i broj planiranih zamjena vodomjera na nivou planiranog u 2021. ali iz razloga ograničenja aktivnosti zbog eventualnih mjera bezbjednosti od COVID19  , možda neće biti realizovano u planiranom obimu .
 Takođe su uzete u obzir i  potrebe za vodomjerima seoskih vodovoda  .  
Tabela 8: Zamjena vodomjera planirana u 2022. fnansira ViK
	Red broj
	Opis aktivnosti
	Broj kom.
	Vrijednost / kom.

(€)
	Ukupna

planirana vrijednost(€)
	Način finansira-nja
	Cilj


	Plan

2022

	1
	Zamjena vodomjera novim i baždarenim kod potrošača I i II kategorije profila ½'' i ¾''
	3000
	50,00
	150.000,00
	Iz sopstve-nih sre-dstava
	Smanje-nje gubi-taka
	1 - 12

	2
	Zamjena vodomjera objekata  kolektivnog stanovanja profila 5/4'' i 6/4''
	100
	120,00
	12.000,00
	Iz sopstve-nih sre-dstava
	Smanje-nje gubi-taka

	1 - 12

	3
	Zamjena vodomjera kod po-trošača kolektivnog stano-vanja profila 50mm i 80mm
	10
	400,00
	4.000,00
	Iz sopstve-nih sre-dstava
	Smanje-nje gubi-taka

	1 - 12

	
	UKUPNO:                                                                                       
	3110
	
	166.000,00
	
	
	


 SLUŽBA  KANALIZACIJA 
ODRŽAVANJE MREŽE FEKALNE KANALIZACIJE
Obezbjeđenje nesmetane odvodnje fekalnih voda je osnovna djelatnost  Društva. Uslov funkcionalnosti kanalizacionog sistema je  preventivno i korktivno  održavanje  preko 90 km cjevovoda kao i održavanje preko 3000 revizonih silaza – šahtova. Preventivno održavanje obavljaće se kontinuirano i periodično na osnovu usvojenih , godišnjeg i mjesečnih planova rada. Pored redovnog, veoma je često i interventno-korektivno održavanje, koje se vrši usled  začepljenja ili oštećenja pojedinih djelova mreže. 

Za poslove održavanja  se koriste specijalna vozila, koja su  velike prosječne starosti i neophodno je planirati njihovu zamjenu . Posebno specijalno vozilo za otpušavanja i čišćenja sistema fekalne mreže na bazi visokog pritiska vode JET  , FAP 19-21 , koje je proizvedeno 2000.g. , visokog je stepena amortizovanosti i niskog stepena pouzdanosti , tako da ga je neophodno zamijeniti odgovarajućim novim . U 2022. očekujemo  oko 500 intervencija na otpušavanjima  mreže.
Za održavanje pumpnog postrojenja na mreži fekalne kanalizacije u MZ Humci (zgrada za raseljena lica) i druga crpljenja septičkih jama potrebna su sredstva u iznosu od 3.000,00 €, koje će finansirati Opština Nikšić.
Tabela 9:. Održavanje mreže fekalne kanalizacije , finansira ViK
	Red broj
	Održavanje mreže feka
lne kanalizacije
	Količina

(kom)
	Planirana sredstva (€)
	Način finansiranja
	Plan po mjesecima 2022

	1
	Odčepljenja na primarnoj mreži
	500
	130.000
	Iz sopstvenih sredstava
	Oko 45 začepljenja  mjesečno

	2
	Nabavka I zamjena polo-mljenih poklopaca, podiza-nje ili spuštanje poklopaca na niveletu puta: 20  x 500 = 10 000 €
	20
	10.000
	Iz sopstvenih sredstava
	5 intervencija mjesečno

	
	UKUPNO:
	
	140.000 €
	
	


ODRŽAVANJE MREŽE ATMOSFERSKE KANALIZACIJE
Atmosferskom kanalizacionom mrežom gazduje Opština Nikšić . Dužina ove mreže  je preko 70 km   sa preko 1400  revizionih okana sa šaht  poklopcima i preko 2300 slivnih kazana sa slivnim rešetkama, kao i 10 ispusta u recipijente. Održavanje ove mreže će se realizovati u skladu sa Programskim zadacima ugovorenim  sa Sekretarijatom za komunalne poslove i saobraćaj. 
       Radovi na preventivnom održavanju će se izvoditi po nalozima Sekretarijata za komunalne poslove i saobraćaj. I za ove poslove se koristi specijalno vozilo za otpušavanje i ispranje JET o kome je već bilo rijeći kao i o stanju njegove pouzdanosti.
      Za ovaj programski zadatak opredijeljeno je od strane Opštine Nikšić   50.000,00 €.  
     Takođe za potrebe održavanja gradske fontane i česama , Opština Nikšić  će opredijeliti sredstva u iznosu od 7.000,00€.
 ZALIVANJE ZELENIH POVRŠINA

Za potrebe zalivanja zelenih površina Opština Nikšić će opredijeliti potrebna sredstva u iznosu od  5.000,00 €.
IZGRADNJA FEKALNE I ATMOSFERSKE KANALIZACIJE
Za izvodjenje radova na izgradnji atmosferske kanalizacije, od Sekretarijata za komunalne poslove i saobraćaj   je opredijeljeno  30.000,00 €
Neophodnost priključenja objekata na postojeću fekalnu mrežu kroz izgradnju sekundarne mreže zahtjeva opredjeljenje većih sredstava. Prioritet su preostali individualni objekti u djelovima grada đe postoji urađena fekalna mreža . Za ove aktivnosti  Opština Nikšić će opredijeliti   80.000,00 €

POSTROJENJE ZA PREČIŠĆAVANJE OTPADNIH VODA  PPOV
            Postrojenje za preradu otpadnih voda PPOV je u fazi preuzimanja na upravljanje od strane ViK i pripreme svih preduslova za njegovo fukcionisanje u skladu sa tehničko –tehnoločkim potrebama i važećom regulativom. 
Za nesmetano funkcionisanje postrojenja neophodno je naći rješenje za blagovremeno i redovno zbrinjavanje digestovanog  osušenog mulja . Pomoć nadležnog Sekretarijata je od ključnog značaja za rješenje ovog pitanja.
Trenutno PPOV iz gradske fekalne mreže dobija oko  30 % svog kapaciteta od 110,000 ES. Ovakav odnos , čini trošak po jedinici prerađene otpadne vode visokim pa će Opština Nikšić rad PPOV, do obezbjeđenje povoljnih uslova kroz povećanje sirove otpadne vode , subvencionisati sa  100.000,00 €  , tokom 2022.godine .
Zbog navedenog je neophodno proširiti primarnu kolektorsku mrežu u djelovima grada koji je nemaju kao i dalje ozbiljno pristupiti  priključenju svih potencijalnih potrošača na postojeću  fekalnu mrežu, dje za to postoje uslovi, kroz već izgradjenu kanalizacionu primarnu mrežu i to u 
naseljima: Humci , Rastoci ( preostali korisnici ) , naselje pod Trebjesom , ul. pored Bistrice  ... .

  ViK , uskladu sa svojim mogućnostima , može  učestvovati u priključenjima  a i u izgradnji  nedostajućih  dionica sekundarne kanalizacione mreže , po planovima opštine Nikšić  za 2022. godinu kao i na osnovu individualnih zahtjeva korisnika.
USLUGE
Planira se nastavak pružanja usluga i to :
· intervencije na fekalnoj mreži  po zahtjevima pravnih i fizičkih lica    (otčepljenja, čišćenje i ispiranje revizionih silaza),
· crpljenje septika po zahtjevima fizičkih i pravnih lica. 

Očekivani godišnji prihod od ovih usluga u narednoj godini se očekuje na nivou 2021.
TEHNIČKA  SLUŽBA
PRIPREMA
       Aktivnosti Tehničke službe imaju za cilj  obezbjeđenje tehničkih preduslova za nesmetan i efikasan rad svih  službi u cilju realizacije osnovne i dodatnih djelatnosti : obezbjeđenje  vode za piće skladu sa važećim normativima o zdravstvenoj ispravnosti , smanjenje gubitaka na vodovodnoj mreži kroz ranu detekciju kvarova -  analitičko sagledavanje podataka obezbjeđenih na mjernim zonama , obezbjeđenje donacija kroz  IPA programe ( sprovođenje dobijenih projekata )  , održavanje u ispravnom i funkcionalnom stanju kompletne opreme, sredstava za rad  i objekata Preduzeća , izrada tehničkih rješenja , izrada katastra instalacija. 
U planu je da se nastavi rad na obezbjeđenju uslova za bolje organizovanje projektnog biroa kroz stručno usavršavanje postojećeg i angažovanje dodatnog iskusnog stručnog kadra  uz obezbjeđenje odgovarajućih  licenci za obavljanje osnovne i dodatnih djelatnosti . 
Za ove aktivnosti kao i za prisustva na sajmovima , predavanjima , seminarima i sl. opredijeliće se sredstva od 10.000 €.

Tabela 10:  Priprema, finansira ViK
	Red broj
	 Opis aktivnosti  
	Planirana sredstva (€)
	Način finansiranja
	Plan po mje-secima 2022

	1
	Izrada  tehničke dokumentacije( uslovi, saglasnosti, tehnička rješenja )sa obilaskom terena,
	5.000,00
	Iz sopstvenih    sredstava
	1 - 12

	2
	Izrada katastra instalacija sa geodetskim premjerima i aktivnostima na terenu , 

	10.000,00
	Iz sopstvenih sredstava
	1 - 12

	3
	Praćenje kvaliteta vode za piće,na kriti-čnim kontrolnim tačkama i kontrolnim ta-čkama u skladu sa sistemom HACCP
	   10.000,00
	Iz sopstvenih sredstava
	1 – 12

	4
	Obrada mjernih zona (detekcija procurenja u mreži ,otkrivanje kvarova i drugih nepravilnosti ) proširenje osnovnih zona bilansiranja kroz povećanje broja mjernih mjesta , umrežavanje u SKADA sistem praćenja 
	10.000,00
	Iz sopstvenih sredstava
	1 – 12

	5
	Primjena i usavršavanje sistema kvaliteta ISO 9001 i HACCP i ISO 14000 ( zaštita životne sredine )
	2.000,00
	Iz sopstvenih sredstava
	1 – 12

	6
	Stručno usavršavanje postojećeg i angažovanje iskusnog stručnog kadra sa strane  radi    donošenja strategije daljeg razvoja sistema korišćenja vodnih resursa- vodosnadbijevanja 
	20.000,00
	Iz sopstvenih sredstava
	1 – 12

	
	UKUPNO:
	57.000,00 €
	
	


ODRŽAVANJE ELEKTRO-MAŠINSKE OPREME, VOZILA I GRAĐEVINSKIH MAŠINA
Tabela 11: Održavanje elektro-mašinske opreme, vozila i građevinskih mašina, finansira ViK
	Red broj
	Opis aktivnosti
	Broj kom.
	Vrijednost / kom. (€)
	Ukupna

planirana vrijednost(€)
	Način finansiranja
	Plan po mjesecima 2022

	1
	Redovni servisi bagera 3 t,5 t i utovarivača , kao i vanredni  preventiva / korektiva
	3
	2.000,00
	6.000,00
	Iz sopstvenih sredstava
	1 – 12

	2
	Laki remonti i srednji na vozilima 

	
	3.000,00
	3.000,00
	Iz sopstvenih sredstava
	1 - 12


	3
	Redovno održavanje specijalnih vozila kanalizacije , Iveco rival x2, Mercedes sprinter x3
	8
	
	  5.000,00
	Iz sopstvenih sredstava
	1 – 12

	4
	Redovno održavanje svih malih  dostavnih vozila Dacia
	11
	300,00
	3.300,00
	Iz sopstvenih sredstava
	1 – 12

	5
	Remont svih Vibro ploča i sitnog el. alata 
	
	
	2.000,00
	Iz sopstvenih sredstava
	1 – 12

	6
	 Redovno održavanje vozila Steyer i Iveco šlep vozila 
	2
	2.000,00
	  4.000,00
	Iz sopstvenih sredstava
	     1 – 12

	7
	Redovno održavanje elektro mašinske opreme ( pumpna postrojenja ) i sredstava za rad
	
	
	10.000,00
	Iz sopstvenih sredstava
	1 - 12



	8
	Rekonstrukcija Sistema za hlorisanje vode na D. Vidrovanu
	
	
	5.000,00
	Iz sopstvenih sredstava
	1 - 12

	9
	Nabavka rezervnih pumpi za bunare na Pokloncima ,
	1
	
	10.000,00
	Iz sopstvenih sredstava
	1 - 12

	10 
	Rekonstrukcija el.upravljanja pumpnog agregata za G.Polje – nabavka I ugradnja frekventnog regulatora 45kw
	‘

1
	
	5.000,00
	Iz sopstvenih sredstava
	1 - 12

	               UKUPNO:
	53.300 €
	


ODRŽAVANJE OBJEKATA PREDUZEĆA
Tabela 12. Održavanje objekata preduzeća, finansira ViK
	Red broj
	Opis aktivnosti
	Broj kom
	Vrijednost / kom.(€)
	Ukupna

planirana vrijednost(€)
	Način finansiranja
	Plan po mjesecima 2022

	1

	Popravke i redovno održavanje  objekata : bunarskih pumpi na Pokloncima , hidroforskih postrojenja , upravne zgrade , ostalih objekata , 
	
	
	13.000,00
	Iz sopstvenih sredstava
	1– 12

	                UKUPNO :
	13.000 €
	


INVESTIRANJE U OSNOVNA SREDSTVA
Već je navedeno da je neophodno nabaviti odgovarajuće specijalno vozilo za odčepljavanja i ispiranja fekalnih i atmosferskih cjevovoda pod pritiskom u vrijednosti od 150.000,00 € .
Planira se nabavka novih specijalnih vozila , alata , rezaca , busilica , vibratora ( vibro ploča /žaba ), valjaka, savremenih mjernih instrumenata , instrumenata za detekciju , laboratorijske opreme  , biro opreme i sl. ..Za navedene potrebe  treba planirati sredstva u iznosu od   30.000€ ( sredstva će obezbijediti ViK).
PRAVNI SEKTOR

OPŠTI, PRAVNI I KADROVSKI POSLOVI

UTUŽENJA I ZASTUPANJA
Planiran je nastavak aktivnosti :
· Pokretanje i vođenje sudskih postupka, po nalogu nadležne službe,  protiv korisnika usluga radi naplate neizmirenih potraživanja na ime pruženih komunalnih usluga, kako potraživanja ne bi zastarjela;
· Pokretanje i vođenje sudskih postupka na ime naknade štete zbog nelegalne/neovlašćene potrošnje;
· Podnošenje krivičnih prijava Osnovnom državnom tužilaštvu u Nikšiću za neovlašćeno  priključenje na vodovodnu i  kanalizacionu mrežu, oštećenje i uništenje mjernog instrumenta, povredu službenog znaka i pečata, krađu i sl. ;
· Stalne aktivnosti i zaduženja su i zastupanja Društva u parničnim, krivičnim, izvršnim, upravnim i prekršajnim postupcima; 

· Saradnja sa Osnivačem, nadležnim sekretarijatima jedinice lokalne samouprave u dijelu organizovanja uslova za obavljanje i razvoj komunalne djelatnosti,  izgradnju i investiciono održavanje komunalne infrastrukture, kao i saradnja sa  Komunalnom policijom, Sekretarijatom za inspekcijski nadzor i Upravom policije PJ Nikšić u  slučajevima otuđenja elemenata komunalne infrastrukture i pružanja asistencije na terenu.

Planirani iznos sredstava za navedene aktivnosti 50.000€

Cilj: povećanje procenta naplate, ažuriranje baze podataka o korisnicima usluga, smanjenje gubitaka na vodovodnoj mreži, poboljšanje uslova za obavljanje komunalne djelatnosti i zaštita infrastrukture.

NORMATIVNA DJELATNOST

· Izrada i donošenje Pravilnika o unutrašnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta;
· Izrada i zaključivanje Kolektivnog ugovora Društva;
· Utvrđivanje cjenovnika za pružanje komunalnih usluga, odnosno donošenje odluke o predlogu cijena usluga;
· Predlaganje godišnjeg programa rada Društva;
· Donošenje godišnjeg izvještaja o radu sa finansijskim izvještajem Društva;
· Učešće u izradi akata o vodosnabdijevanju i odvodnji otpadnih voda, kojem će se pristupiti radi usklađivanja sa zakonskom regulativom iz komunalne djelatnosti; 

· Izrada i zaključivanje ugovora sa korisnicima usluga;
· Izrada nacrta, predloga i konačnih tekstova opštih akata Društva, kao i odluka, rješenja, kroz postupak usklađivanja sa pozitivnim zakonskim propisima;
· Praćenje zakonske regulative i usklađivanje sadržine normativnih akata i djelatnosti ovog privrednog društva sa istim.
Cilj:  obezbjeđivanje zakonitog poslovanja Društva

ZAŠTITA

Posebna pažnja će biti usmjerena na organizovanje poslova zaštite i zdravlja na radu kao i zaštitu lica i imovine u skladu sa  važećim propisima i standardima iz ovih oblasti: 
· Implementacija Plana zaštite obavezno štićenih objekata Društva i Glavnog projekta tehničke zaštite;
· Planiranje i sprovođenje obuke zaposlenih za obavljanje poslova zaštite lica i imovine;
· Obezbjeđivanje uniforme i identifikacionih oznaka za lica koja vrše poslove zaštite;
· Adaptacija prostorija predviđenih za boravak lica koja obavljaju poslove zaštite na obavezno štićenim objektima;  

· Unapređenje zaštite i zdravlja na radu kroz primjenu Zakona o zaštiti i zdravlju na radu ("Službeni list Crne Gore", broj 34/2014 i 44/2018) i podzakonskih propisa, kroz saradnju sa ovlašćenom organizacijom za obavljanje stručnih poslova zaštite na radu i to:
· Donošenje dopuna i izmjena Akta o procjeni rizika radnih mjesta Društva;
· Planiranje i sprovođenje osposobljavanja zaposlenih za bezbjedan i zdrav rad;
· Obezbjeđivanje mjera zaštite i zdravlja na radu i opremljenost odgovarajućim sredstvima i opremom lične zaštite na radu;
· Sprovođenje prethodnih i periodičnih ispitivanja opreme i sredstava za rad, izrada stručnih nalaza i izvještaja o izvršenim pregledima i ispitivanjima;
· U koordinaciji sa Institutom za javno zdravlje Crne Gore i zaposlenim na rezervoarima i crpnim stanicama organizovanje sanitanih pregleda.
Tabela 13: Pregled troškova realizacije poslova  zaštite objekata i zaštite i zdravlja na radu
	Red broj
	Planirane aktivnosti
	Cilj
	Ukupna

planirana vrijednost(€)
	Način finansiranja

	1.
	Obuka zaposlenih za obavljanje poslova zaštite lica i imovine
	-Ispunjavanje zakonom propisanih obaveza

- Poboljšanje kvaliteta zaštite;
	2.000,00
	Iz sopstvenih sredstava

	2.
	Implementacija Plana zaštite obavezno štićenih objekata i Glavnog projekta zaštite
	-Ispunjavanje zakonom propisanih obaveza

- Poboljšanje kvaliteta zaštite;
	20.000,00
	Iz sopstvenih sredstava

	3.
	Adaptacija prostorija obavezno štićenih objekata
	-Ispunjavanje zakonom propisanih obaveza

- Poboljšanje kvaliteta zaštite;
	15.000,00
	Iz sopstvenih sredstava

	4.
	Osposobljavanje zaposlenih za
bezbjedan rad (zaštita na radu)

	-Ispunjavanje zakonom propisanih obaveza


	1.000,00
	Iz sopstvenih sredstava

	5.
	Obezbjeđenje adekvatnih i kvalitetnih sredstava zaštite na radu u skladu sa normativima
	-Ispunjavanje zakonom propisanih obaveza

- Poboljšanje kvaliteta zaštite;
	15.000,00


	Iz sopstvenih sredstava

	                              Ukupno:
	53.000€
	


Cilj: uspostavljanje pune bezbjednosti lica i imovine ovog Društva kroz unaprjeđivanje zaštite objekata od posebnog značaja, sprečavanje protivpravnih radnji usmjerenih prema licima i imovini Društva, kao i poboljšanje i osavremenjivanje uslova rada i organizacije.
RADNI ODNOSI

 Planiran je nastavak aktivnosti :
· Rješavanje tekućih kadrovskih pitanja (izrada i zaključivanje ugovora o radu, izrada rješenja, izdavanje potvrda, sačinjavanje izjava i sl.);
· Kontinuirana korespondencija sa Zavodom za zapošljavanje, Fondom PIO, Poreskom upravom, Upravom za kadrove Crne Gore;
· Saradnja sa Agencijama za posredovanje u zapošljavanju;
· Sprovođenje postupka učešća Društva u Programu stučnog osposobljavanja lica sa stečenim visokim obrazovanjem; 

· Vođenje pravne arhive;
· Stručno- administrativni poslovi za organ upravljanja Društva.
Planirana je obuka zaposlenih (učešće na seminarima, usavršavanja, radionice i sl.) sa ciljem unaprijeđenja efikasnosti i stručnosti u obavljanju poslova.

Planirani iznos sredstava za navedene aktivnosti 2.000 €

EKONOMSKI SEKTOR
        KORISNIČKI  SERVIS

    Da bi se ostvarili programski zadaci,kao i ostvarenje primarnih ciljeva isporuka dovoljne količine vode i odgovarajućeg kvaliteta, nastavlja se aktivnost  na povećanju dodatnih finansijskih sredstva iz redovnog poslovanja  kao i povećanje fakturisane realizacije. Povećanje stepena naplate i unapređenje cjelokupnog sistema       naplate su  najkraći put za obezbeđivanje dodatnih finansijskih sredstva neophodnih za redovno poslovanje i ostvarenje programskih zadataka. 

     Zamjenom neispravnih vodomjera po stambenim, individualnim,poslovnim objaktima, identifikacija i otklanjanje divljih priključaka, precizna i tačna evidencija broja članova domaćinstva su mjere koje su prepoznate kao osnovne aktivnosti za povećanje fakturisane realizacije,kao i put za smanjenje gubitaka na vodovodnoj mreži. Poštovanje  precizno definisanih procedura o naplati potraživanja, utuženje, kao i povremeno prekidanje usluga korisnicima koji ne plaćaju svoja obaveze u zakonskim rokovima  je postupak koji  je u narednom periodu  planiran svakodnevno.  

    Direktana komunikacija Korisničkog servisa sa korisnicima usluga imaće za rezultat kvalitetniju, efikasniju i profesionalniju komunikaciju i uspješniju  saradnju sa korisnicima naših usluga  i vršiće se svakodnevno. 

    Štednja vode i smanjenje gubitaka na mreži je zadatak u koji će se Korisnički servis u narednom periodu morati aktivnije uključivati  kroz  proces identifikacije nelegalnih potrošača, prijave svih kvarova sa terena i učešćem u postupku isključenja i utuženja nelegalnih potrošača.

 Nastavljaju se aktivnosti i na:

-uvođenju novih procedura

-zaključivanju  ugovora sa potrošačima sa jasno definisanim obavezama i rokovima 

-prikupljanju podataka sa terena i evidentiranje svih promjena kod korisnika

-povećanju ukupne radne i poslovne discipline

- izdavanju računa po unaprijed utvrđenim rokovima 

-tačno i precizno mjerenje korisničkih usluga i zamjena neispravnih vodomjera

-identifikaciji nelegalnih potrošača

-aktiviranju  mehanizma prinudne naplate

-stalnom usavršavanju korisničkih usluga
EKONOMSKA SLUŽBA

FINANSIJSKI PLAN

Finansijski plan poslovanja za 2022. godinu, koji je iskazan kroz Bilans uspjeha, urađen

je na osnovu planirane količine  fakturisane  vode,planirane količine ispuštene otpadne vode, planiranih cijena utrošene vode po m3, planiranog broja korisnika naših usluga ,broja i strukture radne snage ,važećeg pravilnika o sistematizaciji radnih mjesta, plana nabavke meterijala ,plana investicione aktivnosti,programskih zadataka  od strane osnivača.

           Izvori finansiranja

Ukupni izvori finansiranja „ViK“ d.o.o. Nikšić iznose 5.127.600,00 €, koji se uglavnom odnose na sopstvena sredstva, kao i sredstva iz Budžeta grada.

U najvećem dijelu ovo Društvo svoje poslovanje finansira iz sopstvenih sredstava,ostvarenih prodajom usluga iz domena svoje djelatnosti.

Programom rada za 2022. godinu planirani ukupni prihodi iznose  5.127.600,00  €, a ukupni rashodi 5.107.600,00  €, iz čega proizilazi da će se ostvariti pozitivan finansijski rezultat u iznosu od 20.000,00 €.
Tabela broj 14: Planirani prihodi i rashodi za 2022. godinu
	R.Br
	Elementi
	Stanje na 31.10.2021
(€)
	Procjene na dan 31.12.2021(€)
	Plan za 2022(€)
	Index

	A
	Poslovni prihodi
	2.916.186,05


	3.648.200,00
	4.867.600,00
	133

	1.


	Prihodi po osnovu prodaje vode i odvođenja otpadnih voda
	1.974.696,57
	2.545.000,00
	3.100.000,00
	240

	2.


	Prihodi od izrade priključaka
	69.301,88
	75.000,00
	180.000,00
	240

	3.
	Prihodi od usluga crpljenja,odvoza i zbriljavanja otpadnih voda 
	41.829,89
	48.200,00
	60.000,00
	125

	4.
	Prihodi od održavanja atmos.
	140.023,01


	150.000,00
	150.000,00
	100

	5.
	Prihodi od radova na mreži
	174.613,49
	210.000,00


	750.000,00
	357

	6.
	Prihodi od prodaje vode putem cistijerni
	7.387,87
	10.000,00
	16.000,00
	160

	7.
	Odloženi prihod u visini amortizacije
	508.333,34
	610.000,00
	610.000,00


	100

	8
	Ostali finansijki prihodi
	
	
	1.600,00
	

	B
	Ostali poslovni prihodi
	216.480,53
	260.000,00
	260.000,00
	100

	I
	Ukupni prihodi(A+B)
	3.132.666,58
	3.908.200,00
	5.127.600,00
	131

	A
	Poslovni rashodi
	3.406.090,85
	4.010.003,81
	5.097.600,00
	127

	1.
	Materijalni troš i energija
	542.027,01
	620.000,00
	1.320.600,00
	213

	2.
	Troškovi zarada ,naknada

i ostala lična primanja
	1.819.194,06
	2.159.800,00
	2.150.000,00
	99

	3
	Troškovi  proizvodnih usluga
	155.555,08
	160.000,00
	512.000,00
	320

	4.
	Troškovi amortizacije i rezervisanja
	640.166,67
	770.000,00
	770.000,00
	100

	5
	Koncesije
	84.403,81
	84.403,81
	85.000,00
	101

	6.
	Troškovi održavanja
	20.000,00
	60.000,00
	60.000,00
	300

	7.
	Nematerijalni troškovi
	144.744,22
	155.800,00
	200.000,00
	128

	B
	Rashodi finansiranja i vanredni rashodi
	4.100.00
	5.000,00
	10.000,00
	200

	II
	Ukupni rashodi(A+B)
	3.410.190,85
	4.015.003,81
	5.107.600,00
	127

	III
	Dobitak(I-II)
	( 277.524,27)
	(106.803,81)
	20.000,00
	


 UKUPNI PRIHODI
Ukupni prihodi su planirani u iznosu od 5.127.600,00 €, i to 4.867.600,00 € za poslovne prihode, dok je na ime vanrednih prihoda planirano 260.000,00 €.
           Poslovni prihodi

Poslovni prihodi su planiranu u iznosu od  95% ukupno planiranih prihoda u narednoj godini. Najveći dio ovih prihoda ostvaruje se od prodaje vode i odvođenja otpadnih voda i planirano je da se po ovom osnovu prihoduje  iznos od  3.100.000,00  €.
Projekcija je rađene na osnovu planiranih cijena vode i odvođenja otpadnih voda i da ukoliko dodje do izmjena  zakonske regulative,a samim tim i metodologije može doći do odstupanja od plana. Značajan dio prihoda čine i prihodi od radova  na  mreži   planirani na iznos od 750.000,00€, prihodi od održavanje atmosferske  kanalizacije planirani u iznosu od 150.000,00€ , prihodi od izrade priključaka koji su planirani u iznosu od 180.000,00€,  prihodi od usluga  crpljenja ,odvoza i zbrinjavanja otpadnih voda planiranih u iznosu od 60.000,00€ , prihodi od  prodaje vode putem cistijerni  planirani u iznosu od 16.000,00€. Dok su ostali prihodi planirani u iznosu od 260.000,00 €. 
         Prihodi od prodaje vode i odvođenja otpadnih voda

Društvo vrši snadbijevanje vodom za piće potrošače. Prihodi su planirani po kategorijama potrošača i to za:  I kategoriju (pravna lica) i II  kategoriju (fizička lica).

Planirano je da se u 2022. godini fakturiše 3.230.000 m3 vode za fizička lica kao i 395.000m3 vode za pravna lica , kao i 1.150.000m3 otpadne vode za domaćinstva i 340.000m3  za privredu. 

Pa je plan urađen imajući  u vidu tu količinu. Kalkulacija je rađena  na osnovu 23.100 planiranog broja potrošača priključenih na vodu  i 8280 potrošača  priključenih na kanalizacionu mrežu za kategoriju

domaćinstva. Za kategoriju privrede   planirano je 1400 potrošača priključenih na vodovodnu mrežu i 613 potrošača priključenih na kanalizacionu mrežu.. Međutim, prilikom projekcije očekivanih

prihoda po ovom osnovu, rukovodili smo se principom opreznosti, pa je u konačnoj projekciji prihoda uzeta u obzir prosječna potrošnja vode iz prethodnih godina. Navedeno iz razloga što je teško predvidjeti potrošnju vode, koja umnogome zavisi od sezonskog karaktera (sušna ljeta ili ljeta sa više kišnih dana). Prosječna potrošnja na osnovu podataka iz poslednjih pet godina, kretala se oko 3.000.000 m3  za  domaćinstvo, i 350.000m3 za privreda a osim toga uzet je u obzir i rast broja potrošača u odnosu na prethodnu godinu, kao i procenat umanjenja prihoda zbog reklamacija po osnovu kvarova i nerealno očitane potrošnje, kao i subvencija, usled čega se ukupna potrošnja mijenja do konačnog obračuna.

Što se tiče prihoda od odvođenja otpadnih voda, isti su planirani   u  skladu   sa  planiranim brojem potrošača koji su priključeni na javni kanalizacioni sistem i po osnovu ostavarenih prihoda iz prethodnih godina.

Slijedi plan prodaje vode i odvođenja otpadnih voda po kategorijama potrošača, koji je urađen na osnovu planiranih količina vode koja će se fakturisati i potreba za uslugom koje ovo Društvo pruža, i važećih cijena utvrđenih Odlukom o utvrđivanju cijena isporučene vode i usluga odvođenja i prečišćavanja fekalnih voda.
Plan prodaje vode po kategorijama potrošača:

· Domaćinstva

	
	Planirana količina m3
	Cijena
	Iznos

	Voda                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
	3.230.000m3
	0,462
	1.492.260,00

	Kanalizacija
	1.150.000m3
	0,232
	266.800,00


	
	Korisnici
	Mjeseci
	Cijena
	Iznos

	Fiksni dio voda
	23.100
	12
	1,341
	371.725,00

	Fiksni dio kanal
	8.280
	12
	0,924
	91.808,64


· Privreda
	
	Planirana količina m3
	Cijena
	Iznos (€)

	Voda
	395.000m3
	1,023
	398.970,00

	Kanalizacija
	340.000m3
	0,504
	171.360,00


	
	Korisnici
	Mjeseci
	Cijena
	Iznos (€)

	Fiksni dio voda
	1.400
	12
	2.976
	49.996,80

	Fiksni dio kanal
	613
	12
	0,924
	6.796,95


Svega: 2.849.717,39€
Očekivana korekcija cijene tokom godine                                                   250.282,61 €

Svega prihodi na osnovu prodaje vode i   odvođenja otpadnih voda:        3.100.000,00€    

         Prihodi od radova i usluga

Prihodi od radova i usluga planirani su u iznosu od 1.156.000,00€, a najvećim dijelom odnose se na sredstva iz Budžeta grada opredijeljenih za unapređenje i razvoj svih hidrotehničkih instalacija (kao i prihode od vodovodnih priključaka, prihodi od kanalizacionih priključaka, prihode po osnovu evidentiranja nelegalnih potrošača, prihode po osnovu održavanja atmosferske kanalizacije, prihode od mehanizacije, prihode od crpljenja  septika fizičkim i pravnim licima i drugi prihodi koji su planirani u naznačenom iznosu).

          Ostali poslovni prihodi

Ostali poslovni prihodi planirani su u iznosu od  870.000,00€, a najveći dio istih čine prihodi po osnovu umanjenja odloženih prihoda za iznos amortizacije, dok ce ostali finansjski prihodi iznositi 1.600,00€. Takođe dio planiranog iznosa odnosi se i na prihode postupaka od strane javnih izvršitelja, prihode od tendera i dr.

         UKUPNI RASHODI
Ukupni prihodi su planirani u iznosu od  5.107.600,00 € i to 5.097.600,00€  odnosi se na poslovne i rashode finansiranja i vanredne rashode u iznosu 10.000,00€.
      Poslovni rashodi
Poslovni rashodi Društva planirani su u iznosu od 5.097.600,00€, a čine ih:

Troškovi materijala koji iskazuju nabavku i troškove materijala za izradu,troškove ostalog materijala i troškove goriva i energije. U 2022. godini, shodno planu nabavke i planu investicionih ulaganja, planirano je da troškovi materijala i energije budu za oko 113% veći u odnosu na procjenu ostvarenja za 2021.godinu. Kako su i na prihodnu stranu planirani i uvećani prihodi  po osnovu radova kao i povećanje cijene materijala. Najveće učešće u ovim troškovima imaju troškovi energije i troškovi vodovodnog materijala zbog aktivnosti koje su planirane da se preduzmu od strane ovog Društva u narednom periodu.

Troškovi zarada, naknada zarada i ostali lični rashodi koji iskazuju troškove po osnovu obračunatih zarada, naknada zarada i drugih primanja zaposlenih, kao i troškovi po osnovu naknada po ugovorima za fizička lica, planirani su u neznatno manjem iznosu u odnosu na procjenu ovih troškova iz prethodne godine, jer se očekuje smanjenje broja zaposlenih (odlasci u penziju). Isti su planirani u iznosu od 2.150.000,00€. Troškovi  proizvodnih usluga planirani su u iznosu od 512.000,00 €, a čine ih troškovi investicionog održavanja i održavanja osnovnih sredstava, troškovi transportnih usluga, trošak naknade za zahvaćenu i ispuštenu vodu i troškovi ostalih usluga. Planirano je da budu značajno  iznad procijenjenih za 2021. godinu. Planirano je da će troškovi amortizacije iznositi 770.000,00 €. Shodno Pravilniku o računovodstvu i računovodstvenim politikama  i propisane amortizacione stope na nabavnu vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme umanjenu za otpisanu vrijednost. Nematerijalni troškovi su planirani u iznosu 200.000,00 €, a obuhvataju troškove neproizvodnih usluga, troškove reprezentacije, premije osiguranja, platnog prometa, troškove članarina, rashode za izdavanje licenci, rashode za sudske postupke, troškove ,sponzorstava i ostale nematerijalne troškove, a određeni su na osnovu prosjeka ovih troškova prethodnih godina.Ovi troškovi su uvećani za 28% iz razloga plana utuženja korisnika u narednoj godini sve u cilju zaštite sredstava od zastare potraživanja.

        Rashodi finansiranja i vanredni rashodi

Vanredne rashode najvećim dijelom čine rashodi direktnih otpisa iz ranijih godina (Pravilnikom o račinovodstvu i računovodstvenim politikama Društva određeno je da se potraživanja starija od tri godine za pravna lica i dvije godine za fizička lica otpisuju), kao i neki vanredni rashodi u manjem obimu.

PLANIRANI BILANS USPJEHA
Planirani bilans uspjeha ukazuje da se u 2022. godini očekuje ostvarenje pozitivnog finansijskog rezultata, tj. dobiti u iznosu od 20.000,00 €. Taj rezultat je značajno veći u odnosu na očekivani za 2021. Povećanje prihodne strane u odnosu na procjenu za 2021 god  po osnovu prihoda od vode i odvođenja otpadnih voda  kao i inteziviranju radova na mreži imaće za rezultat pozitivan finansijski rezultat. Napominjemo da procjena na dan 31.12.2021 god je napravljena na osnovu odobrenih cijena od strane regulatorne agencije za energetiku za 2021 god  samo za 11 i 12 mjesec.
ZAKLJUČAK 
                Treba uzeti u obzir da je u trenutku izrade ovog plana rada situacija sa COVID19 prouzrokovala značajne probleme u realizaciji istog za tekuću godinu kao i da je zbog još uvijek neizvjesne situacije u 2022. , prezentovani plan uslovljen njenim daljim razvojem . 

                Programom su obuhvaćene sve aktivnosti koje planiramo izvršiti da bismo ispunili osnovni  zadatak ovog preduzeća - efikasno korišćenje vodnih resursa , vodosnabdijevanje , odvodnja i  prerada otpadnih voda na području grada i prigradskih naselja.  

                Pošto se iz osnovne djelatnosti ne mogu finansirati svi planirani poslovi neophodno će biti  maksimalno angažovanje na poslovima dopunske djelatnosti ( usluge građanima i pravnim  subjektima ), kao i izvođenje radova na rekonstrukcijama i izgradnji vodovodnie i kanalizacione  mreže u skladu sa planom nadležnih Sekretarijata Opštine Nikšić.  
Poseban akcenat će se staviti na:  
- Daljem rješavanju dugoročnog vodosnadbijevanja grada kroz sprovođenje aktivnosti radi  obezbjeđenja nedostajućih količina vode .  

- Smanjenju gubitaka na vodovodnoj mreži kroz redovno i pravovremeno održavanje,  zamjenu neispravnih vodomjera i rekonstrukcije cjevovoda, 
- Proširene mreže I broja priključaka na fekalnu kanalizaciju, kako bi se smanjio štetan uticaj na životnu sredinu I obezbijedila sirovina za PPOV,

- Rješavanje pitanja odlaganja mulja, nus proizvoda prerade otpadnih voda, uz pomoć nadležnoh Sekretarijata

- Nastavak rada na GIS-u podzemnih instalacija, zoniranje I modeliranju vodovodnog Sistema, obezbeđenju tehničkih I kadrovskih uslova za formalizaciju projektnog biroa

- Održavanje I neophodne rekonstrukcije sredstava I objekata preduzeća

- Povećanje procenata naplate kroz sistemsko praćenje stanja  na svim mjestima potrošnje, analize trendova sa pravovremenim planiranjem aktivnosti na predviđanju I predupređenju neželjenih efekata

- Povećanje efikasnosti rada tehničkog sektora kroz zamjenu amortizovanih I nabavku savremenih a nedostajućih osnovnih  sredstava, nabavku Sistema za neutralizaciju hlora u hlornoj  stanici Donji Vidrovan,

- Nastavak rada I saradnje sa evropskim institucijama na dobijanju grantova iz dostupnih evropskih fondova.

   ___________________________

Direktor

Dipl.men.pom. Željko Cicmil
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