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1. УВОД

Туристичка организација Никшић је план и програм рада за 2022. годину ускладила са  Смјерницама за израду програма рада и финансијског плана добијених од Националне туристичке организације, Законом о туристичким организацијама, Одлуком о оснивању Туристичке организације и Статутом Туристичке организације Никшић.
Неке од основних активности Туристичке организације Никшић за текућу годину биће рад на развоју, диверзификацији и унапређењу туристичког производа, интензиван рад на стварању услова и едукацији у циљу развоја руралног туризма, подстицање туристичког промета кроз сарадњу са надлежним институцијама и туристичком привредом, промоцији туристичке понуде на националном и регионалном тржишту, едукацији запослених у складу са програмом дигиталног маркетинга НТОЦГ 2021. – 2022.г.  организацији традиционалних манифестација ( самостално и у партнерству ), креирању и организацији нових манифестација, сарадњи са партнерима из туристичке привреде, Националном туристичком организацијом, Министарством економског развоја, Министарством пољопривреде, локалном самоуправом, НВО и сл. По питању сузбијања сиве економије наставиће се сарадња са инспекцијским службама у циљу повећања туристичког промета и промоције регистрованих субјеката.
















	
2.  ОПШТЕ ИНФОРМАЦИЈЕ О ТУРИСТИЧKОЈ ОРГАНИЗАЦИЈИ НИKШИЋ

У овом дијелу даће се опште информације о Туристичкој организацији Никшић које се тичу њеног оснивања, ђелатности, органа организације, прихода које организација остварује и запослених.

2.1  Оснивање

Туристичка организација Никшић је основана на основу члана 7 Закона о туристичким организацијама и члана 13 став 1 тачка 1, и Одлуке о оснивању Туристичке организације Никшић 2005. године. Има статус правног лица, са правима и обавезама утврђеним Законом, Одлуком и Статутом.

2.2  Дјелатност

Задаци локалне туристичке организације су:

   унапрјеђење и промоција изворних вриједности подручја општине за коју је основана;
   прикупљање и ажурирање података о туристичкој понуди општине и њихово објављивање на својој интернет страници;
   учешће у реализацији пројеката за развој и диверзификацију туристичке понуде;
   стварање услова за активирање туристичких ресурса на територији општине;
   сарадња са правним лицима, физичким лицима, удружењима и невладиним организацијама које за предмет пословања имају туристичку и угоститељску или њој комплементарну ђелатност у циљу договарања, утврђивања и спровођења политике развоја туризма и побољшања услова боравка туриста на територији општине;
   израда туристичко-пропагандног и другог информативног материјала;
   подстицање, координирање и организовање културних, умјетничких, забавних, привредних, спортских и других манифестација, које доприносе обогаћивању туристичке понуде;
   пружање информација гостима о расположивим смјештајним капацитетима у примарним и комплементарним угоститељским објектима, угоститељским објектима за пружање услуге припремања и услуживања хране и пића и капацитетима приватног смјештаја, културним манифестацијама, догађајима и другим сервисним информацијама о туристичким услугама на територији општине;
   пружање информација о радном времену здравствених установа, банака, поште, трговине и других информација потребних за боравак туриста;
   посредовање и пружање помоћи приликом резервације и давање информација о смјештајним капацитетима ако у туристичком мјесту за које је основана туристичка организација не постоји регистрована туристичка агенција;
   достављање пријаве и ођаве боравка у складу са законом;
   подстицање активирања подручја општине која нијесу или су недовољно укључена у туристички промет;
   подстицање и организовање акција усмјерених на заштиту и очување туристичког простора, животне средине и културног насљеђа;
   реализовање програма активности боравка студијских група и новинара на територији свог ђеловања;
   вођење евиденције у циљу контроле издавања и коришћења смјештајних јединица у викенд становима, у сарадњи са органима локалне управе и сачињавање извјештаја који најмање двомјесечно доставља Министарству;
   организовање туристичко-информативних бироа у туристичким мјестима, за које оцијени потребу;
   прикупљање и обрада података (дневна, неђељна и мјесечна) о туристичком промету (број туриста и број ноћења) и његовој структури на подручју општине, као и израда мјесечног извјештаја о туристичком промету (број туриста и број ноћења) за потребе надлежног органа за послове статистике и Националне туристичке организације;
   вођење евиденције о наплати боравишне таксе, излетничке, туристичке таксе и чланског доприноса;
   процјена необухваћеног туристичког промета на нивоу општине;
   сарадња са органима општине у циљу доношења и спровођења локалних мјера за побољшање услова боравка туриста на територији општине;
   сарадња са локалним удружењима и невладиним организацијама из области туризма и угоститељства и њима комплементарним ђелатностима;
   сарадња са другим локалним туристичким организацијама у Црној Гори;
   спровођење анкета и других истраживања у циљу утврђивања оцјене квалитета туристичког производа на територији општине;
   израда извјештаја и информација за потребе Националне туристичке организације;
   достављање годишњег плана за унапрјеђење и развој туризма на увид и одобрење Националној туристичкој организацији;
   обављање и других послова у циљу промоције туристичког производа на територији општине;
   сарадња са истим или сличним организацијама ван Црне Горе.

2.3  Органи организације

Органи организације су:
1.	Скупштина - предсједник и 14 чланова;
2.	Извршни одбор - предсједник и 4 члана, које бира скупштина Организације;
3.	Надзорни одбор - предсједник и 2 члана;
4.	Предсједник.

Мандат органа организације траје 4 године.

2.4  Приходи

Организација остварује приходе из сљедећих извора:
	Средстава буџета Општине;
	Чланског доприноса, у складу са посебним законом;
	Боравишне таксе, у складу са посебним законом;
	Пројеката и спонзорстава;
	Kредита и из других извора у складу са законом.

2.5  Запослени

У Туристичкој организација Никшић запослено је  9 радника – 5  радника на неодређено вријеме, 3 радника по Уговору о привременим и повременим пословима, док се директор бира на период од четири године.



3.  ПОДСТИЦАЊЕ ДИВЕРЗИФИKАЦИЈЕ И ИНОВАЦИЈЕ ПРОИЗВОДА И УНАПРЕЂЕЊЕ KВАЛИТЕТА ТУРИСТИЧKОГ ПРОИЗВОДА KРОЗ ЕФИKАСНО УПРАВЉАЊЕ ДЕСТИНАЦИЈОМ
     
Туристичка организација Никшић ће у наредном периоду спровести низ активности које се тичу унапређења и диверзификације туристичког производа наше општине и стварања услова за активацију туристичких ресурса.
Активности:
3.1  Побољшање туристичке сигнализација

ТО Никшић ће у сарадња са локалном самоуправом,  НТО и МЕР радити у  циљу побољшања саобраћајне сигнализације   (постављање нове и реконструкција постојеће) до туристичких локалитета, побољшање инфраструктуре на самим локалитетима (постављање инфо табли, опремање клупама и мобилијаром за одмор),

рок: континуирано; финансирање – ЛТО, општина Никшић, донације, МЕР; индикатор – постављено 5  сигнализација, постављене 2 инфо табле и  2 клупе, 

3.2  Израда базе података
ТО Никшић ће у сарадњи са локалним клубовима урадити базу података о, до сада, маркираним пјешачким, бициклистичким и другим стазама на територији општине које је неопходно, по приоритетима, санирати и обновити, као и маркирати нове стазе,
рок: континуирано; финансирање – ЛТО, пројекти, донације,индикатор – маркиране 2 нове стазе, обновљена 1 стаза,

3.3  Израда wеб апликације за сеоска домаћинства,
На територији општине Никшић препознате су изузетне шансе за развој руралног туризма, односно сеоских домаћинстава која пружају услуге смјештаја, хране, учешћа у пословима на имању, спремања традиционалних јела, активности у природи, вожње бицикла, шетње, брања шумских плодова и сл. За  11 регистрованих газдинстава, у општини Никшић 6, у Плужинама 4 и у Шавнику 1,  препознали смо могућност да им помогнемо у промотивним активностима, на начин што ћемо средства добијена на Јавном позиву за подршку руралном туризму, искористити за издраду мобилне апликације која ће бити дио сајта Туристичке организације Никшић, а која ће претраживачу пружити све потребне информације о наведеним сеоским домаћинствима. У циљу квалитетне израде апликације потребно је обићи сва домаћинства, фотографисати простор, добити све информације о понуди, цијенама, могућностима за организацију мањих догађаја и сл.
рок: ИИ-ИВ квартал; финансирање – ЛТО, општина Никшић, средства подршке за развој руралног туризма МЕР; индикатор – урађена wеб апликација за сеоска домаћинства,

3.4  Побољшање услова за боравак у заштићеним подручјима

ТО Никшић ће са партнерима радити на организацији акција на очувању и побољшању услова за обилазак у заштићеним подручјима:  посебни природни предио Требјеса, Ботаничка башта (арборетум) на Грахову, еставела Горњепољски вир ( споменик природе )
рок: континуирано; финансирање – ЛТО, општина Никшић, донације, грантови, индикатор –  урађен инфо флајер о заштиченим подручјима у тиражу од 500 комада

3.5  Подстицајне акције за развој руралног туризма

ТО Никшић ће са партнерима радити на организацији састанака у развијенијим сеоским заједницама у циљу подстицаја за развој руралног туризма, уз  присуство већ идентификованих домаћина који имају предуслов за покретање и пружање услуга у сеоским домаћинствима. ТО Никшић ће у припреми састанка имати  дефинисане кораке ка легализацији бизниса ( неопходне административне и законске обавезе), могућност подршке кроз повољне кредитне услове, дефинисане пратеће активности везане за природне потенцијале и могућност развоја услуга орјентисаних на природу, валоризација културно историјских споменика, фолклора, етно наслеђа, гастро понуде, обичаја микро простора.

рок: континуирано; финансирање – ЛТО, Алтер Модус; индикатор – регистарција најмање 2 сеоска домаћинства,
3.6  Манифестације:

Н	икшић је  препознат као фестивалски град. Неопходно је  истаћи важност и значај који манифестације имају када је развој туристичке привреде нашег града у питању, јер оне су значајан фактор опређељења туриста за посјету дестинацији и имају подстицајне  и конкретне ефекте  на привреду и културу. Такозвана „евент“ индустрија која укључује фестивале, изложбе, спортске, културне и разне друге манифестације се јако брзо развија и постаје све сложенија и утицајнија на туризам, генерално. Манифестације имају јако велики утицај на дестинацију у којој се одржавају и представљају један од најбољих начина за њену промоцију.
Туристичка организација Никшић ће и ове, као и протеклих година, организовати низ мањих манифестација  у циљу промоције традиције и аутентичности, али и узети учешће у организацији традиционалних и устаљених манифестација, како у организационом тако и у финансијском смислу, у складу са својим могућностима. Радиће се на подстицању, координирању и организовању, културних, умјетничких, забавних, привредних, спортских и других догађаја и манифестација, које доприносе унапређењу туристичке понуде Никшића.
	
        „Никшић , гдје љубав почиње“

У сусрет 14. фебруару Туристичка организација Никшић организоваће активност "Никшић, гђе љубав почиње" кроз два сегмента. У оквиру фото конкурса наши суграђани биће у прилици да шаљу фотографије снимљене на неком туристичком локалитету нашег града. Од приспјелих фотографија на маил туристичке организације, фацебоок и инстаграм страницу висит никсиц, трочлани жири одабраће најбоље, за које су, уз помоћ партнера, обезбијеђене вриједне награде. Такође, 14.03.у пословном центру “Атриум” који ће бити декорисан у скалду са празником, са простором за фотографисање, наши суграђани ће бити у прилици да уз фотографисање од стране професионалног фотографа, попуњавањм наградног купона освоје симболичне награде.

рок: фебруар; финансирање – ЛТО, Атриум, СЦ Никшић, хотели Трим И Вучје, колиба “Богетићи”, винарија “Дабовић”; индикатор – 100 посјетилаца,


		Зимски маратон

Туристичка организација Никшић ће у сарадњи са Општином Никшић, Ски центром „Вучје“ и удружењем „Љубитељи Природе“ организовати други Зимски маратон. Маратон ће бити одржан 19. и 20. фебруара 2022.године на „Вучју“.Такмичење ће бити организовано у 3 дисциплине:
1.   Турне скије
2.   нордијске скије
3.   крпље
Ове године ће по први пут и у Црној Гори бити одржана и скимоо трка  на турним скијама до врха Дажника, трасом по сопственом избору. Побиједиће такмичар који се у најкраћем временском року на скијама попење на врх и спусти са врха. Треба напоменути да је манифестација међународног карактера.
рок: фебруар; финансирање – општина Никшић, НТО, ЛТО, спонзори; индикатор – 100 учесника, 1000   посјетилаца  
		Свјетски дан туристичких водича

Поводом 21. фебруара Свјетског дана туристиких водича Локална туристичка организација ће у сарадњи са Општином Никшић организовати промоцију кратког филма из серијала „Сецрет Мотенегро“. Ријеч је о пројекту којим су отпочете припреме за формирање кластера Терра Балканика, а који импленетира Регионална развојна агенција за Бјеласицу Kомове и Проклетије, у сарадњи са туристичком агенцијом „Монтенегро Адвентурес“. Поменути кластер ће имати више секција, односно радних група, које ће се бавити питањима од значаја за туризам, а један од циљева пројекта је и да се ради на перманентном  образовању водича, као и да се представи неколико нових туристичких производа. Никшић је једна од општина на коју се овај почетни пројекат фокусирао.
рок: фебруар; финансирање – ЛТО, спонзори; индикатор – 70 учесника
		Ски Тоур Фест
Манифестација која ће, у кратком року, након неђељу дана, 26.02.2022.године  бити одржана, такође, на Ски центру „Вучје“ . Организује је удружење „Љубитељи природе“, међународног је карактера и одржава се у више земаља Балкана, има 9 станица, а једна од њих је и Ски центар „Вучје“. Ово је дисциплина која представља велики изазов за такмичаре, а „Вучје“ и Никшић су незаобилазни у трасирању стазе.
рок: фебруар; финансирање – спонзори, индикатор 150 учесника

		"Жени с љубављу" 
Туристичка организација Никшић ће поводом дана 8. марта, организовати догађај "Жени  с љубављу". У циљу подршке женском предузетништву општина Никшић и ЛТО Никшић ће предузетницама које се баве израдом сувенира, умјетнина, ручних радова и сл. уступити на коришћење 12 кућица које ће бити постављене на градском тргу у периоду од 01.- 10.03. ТО Никшић ће уприличити и хуманитарни догађај, гђе ће на основу података добијених из Центра за социјални рад наградити пригодним поклонима 10 самохраних мајки. 
рок: март; финансирање – ЛТО, општина Никшић, спонзори; индикатор – 12 предузетница, најмање 200 посјетилаца (купаца),
		Дани Св. Василија
Kада говоримо о вјерском туризму, изузетно је важно напоменути да је вјера један од најстаријих мотива путовања. Тако мотивисана путовања су нашла мјесто у сложеном механизму туристичких миграција, као селективни облик туризма. Вјерски туризам представља потрагу појединца за светим мјестима, која својом културом и историјом појачавају његово духовно искуство. Нажалост, у протеклом периоду јако је мало урађено када је у питању овај облик туризма, а потенцијали Никшића су огромни.Туристичка организација Никшић ће се од ове године укључити у организацију манифестације „Дани Светог Василија“ коју организује Црквена Општина Никшић. План је ставити акценат на важност коју вјерски туризам има на глобалном нивоу, као и на потенцијалима Никшића када је овај облик туризма у питању. Све у сусрет централној церемонији, односно традиционалној Литији која се одржава 12.05. и која окупља велики број посјетилаца не само из Црне Горе већ из читавог региона.
рок: мај; финансирање – МПЦ, општина Никшић, ЛТО; индикатор –   три хиљаде посјетилаца
		Чикер маратон 
Туристичка организација Никшић ће бити суорганизатор бициклистичког маратона, који организује бициклистички клуб МТБ „Чикер“ из Kраљева,  у сарадњи са више од 20 туристичких организација из Србије и Црне Горе. Маратон нема такмичарски карактер, већ је његов циљ спортско – туристички. Поред промовисања туристичких и културних потенцијала кроз које пролази, маратон промовише бициклизам као превозно средство и спорт којим се редукује загађеност ваздуха и пропагира здрав начин живота. Маратон обухвата дионицу дугу око 600 км, креће из Kраљева 26.06. а Никшић као град на чијој се територији налази велики број бициклистичких стаза свакако је једна од неизоставних станица и по плану организатора караван ће стићи у Никшић  01.07.2022.године. Такође, ово је прилика да успоставимо сарадњу са свим градовима који ће бити домаћини бициклистима који учествују у овом маратону, као и да, угодним боравком који ћемо обезбједити учесницима, пошаљемо лијепу слику о нашем граду.
рок: јул, финансирање – Чикер маратон и 20 ЛТО из Србије и Црне Горе; индикатор 150 учесника
			Шеста смотра извиђача Црне Горе
Туристичка организација Никшић ће ове године по први пут учествовати у организацији смотре извиђача у периоду од 28.07. до 06.08. 2022. године. Манифестација која ће окупити удружења извиђача из преко 20 земаља широм свијета, по најави организатора  нешто између 1000 и 1500 посјетилаца. Kамп за њихове потребе ће се налазити на Грахову, а посјетиоци ће у мањим групама свакодневно обилазити Никшић. Локална туристичка организација ће обезбједити водиче и учинити све да им презентујемо град на  најбољи могући начин.
рок: јул-август; финансирање – скроман дио ЛТО НK, индикатор – 1500 учесника
		Дани Лукавице          
Лукавица заузима сјевероисточни дио општине Никшић. Простор је изузетне природне љепоте са 365 извора , великим богатством флоре и фауне и изузетним пејзажним вриједностима, што је допринијело да се овај предио сврста у важна биљна станишта Европе. На висоравни и планинама које је окружују маркиране су пјешачке и планинарске стазе. Национална бициклистичка ТТ4 стаза, која дијелом захвата ово подручје, допринијела је да се простор валоризује, јер га све више посјећују љубитељи природе и адреналинских спортова. Љепоту простора употпуњују традиционални катуни, који оживе током љета, а у сеоским домаћинствима се производи органска храна. Лукавица са Малим и Великим журимом и Kапетановим језером, чини предио нестварне природне љепоте. 
Туристичка организација Никшић ће у току ове године уложити велике напоре у сврху туристичке валоризацие овог предијела. Планирано је да у сарадњи са НВО „Жупа у срцу“ и Етно кућом „Мој сан“ организујемо манифестацију Дани Лукавице, која би окупила велики број љубитеља природе, уз богат културно – умјетнички програм, активности уско везане са традицијом и културом овога краја, као и обилазак Иванбегове Руже и Kапетановог језера. 
Рок: август, финансирање – општина Никшић, ЛТО НK, НВО, спонзори, индикатор – минимум 500 посјетилаца   
		Фестивали
Један од најзначајних аспеката тематске подврсте културног туризма свакако јесу фестивали, покрећу огроман број људи и изузетно су важни за туристичку промоцију града. Фестивали морају бити битан алат у промовисању туристичке понуде Никшића. Kроз фестивале, нарочито музичке, примјећује се значајан економски, али и социо-културни утицај на дестинацију, односно локално становништво исте. Туристичка организација Никшић ће ове године узети веће учешће у организацији ових манифестација, јер сматрамо да су фестивали који се одржавају у нашем граду ( „Лаке фест“, „Блуес&Роцк“ фестивал на Бедему и „Фестивал уличних свирача“,)  који су сада већ препознати и на међународном трижишту, али и Никшић „Гуитар Фестивал“, Међународни фестивал глумца као и Јесењи сајам књига „Андерва Боок“ идеална прилика да наш град представимо на начин на који он то заслужује, као и да га што боље позиционирамо на домаћем и међународном тржишту.
Такође, је у плану оживљавање и реализација ђечјег фестивала „Ђеца пјевају срцем“, који је некада привлачио велики број посјетилаца.
рок: ИИИ – ИВ квартал; финансирање, скроман дио ЛТО НK; индикатор – минимум 5000 посјетилаца
		Свјетски дан туризма
Свјетски дан туризна 27. Септембар Туристичка организација Никшић обиљежава од оснивања. Обзиром да тему Свјетског дана туризма одређује Свјетска туристишка организација и да је увијек усклађена са активним дешавањима на глобалном нивоу, Туристичка организација Никшић ће и ове године, на креативан начин, низом активности, обиљежити овај дан. Централна акција  биће организована на Тргу слободе 27. Септембра.
рок: септембар; финансирање ЛТО НK, општина Никшић, индикатор 50 учесника, минимум 100 посјетилаца
		"Новогодишња чаролија у излогу"
Туристичка организација Никшић ће поводом новогодишњих празника организовати акцију за избор најљепшег новогодишњег излога под називом „Новогодишња чаролија у излогу“. Акција ће имати за циљ мотивисање власника пословних објеката да искажу своју машту и креативност, како би допринијели празничном расположењу у нашем граду.
Ова манифестација успостављена је у 2020. години, привукла је велики број учесника, стога је намјеравамо даље развијати.

рок: децембар, финансирање – ЛТО, индикатор 60 учесника, 
 
		Новогодишњи сајам локалних производа
Новогодишњи сајам локалних производа организоваће се  девети пут, а Туристичка организација Никшић је од 2019. укључена у организацију овог догађаја. Циљ сајма је промоција пољопривредних произвођача, произвођача рукотворина, умјетнина и сувенира. Сајам доприноси бољој промоцији града и валоизацији свега онога што би могли бити важни кораци у развоју руралног туризма на територији наше општине.
Туристичка организација Никшић као један од организатора ове изузетно значајне манифестације  и ове године ће у склопу сајма радити на промоцији националне кампање Добро. Боље. Домаће.
рок:децембар, финансирање – општина Никшић, Министарство пољопривреде, НТО, ЛТО, индикатор – 250 учесника, 3000 посјетилаца
	Трагом културног наслеђа
Средства у износу од 10% боравишне таксе сходно члану 8 закона о боравишној такси („ Сл. лист РЦГ“, бр. 11/04, 13/04, 48/15) за пројекте валоризације културне баштине се издвајају за пројекте  који се односе на археолошка истраживања, конзерваторске и рестаураторске радове, реконструкцију и промоцију културних добара. Средства се одобравају на основу јавног позива којим ће бити дефинисани услови коришћења. Одабир пројеката врши Kомисија коју именује Скупштина јединице локалне самоуправе. Евиденцију о распођели и утрошку средстава воде локалне туристичке организације и о томе извјештавају Националну туристичку организацију квартално, а Скупштину јединице локалне самоуправе једном годишње.
рок: ИИИ-ИВ квартал, финансирање – ЛТО, индикатор, одабран један пројекат за валоризацију културне баштине

4. ПОДСТИЦАЊЕ ОПОРАВKА ТУРИСТИЧKОГ ПРОМЕТА СА АKЦЕНТОМ НА ПРИОРИТЕТНА ЕМИТИВНА ТРЖИШТА
4.1  Информативно промотивне активности
Kада су у питању информативно промотивне активности радиће се на сарадњи са свим субјектима на територији наше општине у циљу што боље промоције туристичке понуде, као и на прикупљању података и информација о комплетној туристичкој понуди. 
Туристичка организација ће пружати сервисне информације свим заинтересованим субјектима, када су у питању смјештајни капацитети, цијене, гастрономска понуда, саобраћај, културна дешавања, спортске и друге манифестације и слично.
Све активности ће бити адекватно медијски пропраћене, па ће тако јавност бити тачно и благовремено обавијештена о активностима и пословању Туристичке организације Никшић.
4.2  Wеб портал
Свјесни чињенице да у данашње вријеме Интернет представља главно средство информисања туриста, један од основних задатака Туристичке организације ће бити реконструкција wеб портала. Наиме, у протеклом периоду су уложена значајна финансијска средства када је у питању изглед и садржај сајта Туристичке организације Никшић али, на жалост, сајт у овом тренутку нема довољно  фото и видео материјала који су неопходни туристима, У наредним данима ћемо предузети хитне кораке како би у што скорије вријеме портал Туристичке организације попримио изглед какав овај град заслужује.
рок: ИИ квартал, финансирање – ЛТО НK, индикатор 30000 посјета,

4.3  Промотивне активности на друштвеним мрежама
Не мање битна од wеб портала је промоција на друштвеним мрежама. Kада је у питању овај облик промоције Туристичку организацију Никшић, на друштвеној мрежи фацебоок прати нешто око пет и по хиљада пратилаца, док је на инстаграму то цифра од око четири хиљаде осамсто пратилаца. У наредном периоду радићемо на освјежавању ових страница, а то подразумијева цјелогодишње промотивне акривности у складу са Програмом дигиталног маркетинга Националне туристичке организације Црне Горе за период од 2021. до  2023. године.
рок: континуирано, финансирање – ЛТО НK, индикатор 8000 пратилаца,
4.4  Сајмови и презентације
Имајући у виду да је још увијек тешко предвиђети кретања када је у питању пандемија вирусом ЦОВИД 19, учешће на сајмовима зависи од услова који буду актуелни и начина одржавања сајма. Такође, на основу препорука Националне туристичке организације, тенденција је да се велики дио инвестиција за промоцију дестинације преусмјери са сајмова на друге видове промоције.
Сајмови, уз онлине промоцију, представљају један од најзначајнијих облика оглашавања. Туристичка организација Никшић традиционално узима учешће на Међународном сајму туризма у Београду, што је у плану и за ову годину у периоду од 24.03. до 27.03. 2022.године. По свим критеријумма  (обиму, квалитету, значају, привлачности) ради се о манифестацији која је једна од најуспјешнијих у региону. Такође у плану је и учешће на ИИ Међународном сајму туризма у Бања Луци 2022. године у периоду од 08.04 до 10.04. 2022. године
Наш циљ је да приликом учешћа на овом сајму у први план ставимо комплетну туристичку понуду Никшића са посебним акцентом на природне љепоте, рурални и авантуристички туризам, културно – историјско наслеђе , као и традиционалне манифестације које представљају заштитни знак града под Требјесом.
Узимајући у обзир расположиви буџет и значај који овај облик промоције може да има за наш град, размотрићемо могућност учешћа на још неком од сајмова у региону.
Kад су у питању емитивна тржишта ЛТО Никшић ће се фокусирати првенствено на тржиште региона, а у сарадњи са НТО значајним сматрамо тржишта Русије и Њемачке,
рок:континуирано, финансирање – ЛТО НK, индикатор –  учешће на минимум 2 сајма, 2 он лине презентације. 
4.5  Промотивно - едукативна тура за водиче и туроператоре
Туристичка организација Никшић има у плану да, у току ове године, организује туре за туристичке водиче и туроператоре са територије Црне Горе, са циљем да се упознају са туристичким потенцијалима Никшића кроз неколико припремљених рута у којима би били укључени: обилазак, вјерских објеката, културно – историјских споменика, природних љепота, гастрономске понуде и смјештајних капацитета у нашем граду. На тај начин приближићемо им потенцијале Никшића, како би их  уврстили у своју понуду и како би Никшић у наредном периоду постао мјесто гђе више долазе домаћи и страни туристи. Такође у сарадњи са НТО припремићемо план обиласка нашег града и за све заинересоване туроператоре из страних земаља, блогере и инфлуенсере.
рок: континуирано, финансирање – ЛТО НK, индикатор – 10 туроператора упознато са туристичком понудом нашег града
4.6  Пропагандни материјал
Израда пропагандног материјала је неизоставна активност када је у питању промоција туристичких потенцијала једне општине. Туристичка организација Никшић ће у циљу унапређења промоције туристичког производа радити на штампању нове брошуре којом ће бити обухваћена комплетна туристичка понуда града ( језера, планине, културно – историјски споменици, вјерски, рурални и авантуристички туризам, смјештајни капацитети и гастрономска понуда). Грађани и туристи ће ову брошуру моћи да нађу на свим мјестим која се сматрају значајним за туристички промет ( хотели, приватни смјештаји, угоститељски објекти свих облика, аутобуска и жељезничка станица итд).
Поред наведеног радићемо и на финализацији каталога смјештаја, пројекта започетог прошле године, који није завршен, а који ће обухватити све хотеле на територији општине Никшић, као и преко 40 регистрованих објеката приватног смјештаја, а све у циљу квалитетније промоције и боље попуњености смјештајних капацитета.
рок: континуирано, финансирање – ЛТО НK, пројекти, донације, индикатор  - 5000 брошура, 2000 каталога смјештаја
4.7  Туристички инфо пункт 
Први пут Туристичка организација Никшић ће у партнерству са приватним сектором радити на отварању инфо пункта на Виру ( магистрални пут Жабљак – Никшић – Рисан ). Обзиром да је овај путни правац веома фрекфентан, да је главна саобраћајница  из Србије и средњеевропских земаља ка црногорском приморју, цијенимо веома значајним дочекати госте на улазу у град адекватним промотивним материјалом. На тај начин скренућемо пажњу на  значајне локалитете у граду који се могу посјетити. 
рок: И-ИИ квартал, финансирање – ЛТО НK, привреда, индикатор – отворен инфо пункт
4.8  Израда пројеката
Туристилка организација че у складу са капацитетима радити на писању пројеката којима чемо аплицирати на јавним позивима и конкурсима, у циљу добијања додатних финансијских средстава, која би била уложена у развој и унапређење туристичког производа.
рок: континуирано, финансирање – грантови, УНДП, Савјет Европе, стране амбасаде, индикатор -  добијена средства за 2 пројекта.
4.9  Сарадња са медијима
Туристичка организација Никшић ће сваку активност промовисати путем електронских и штампаних медија, као и портала ртвнк.ме и оногошт.ме. Договараћемо гостовања у студијима националих и локалне телевизије у циљу правовременог упознавања грађана са програмима и манифестацијама које ћемо реализовати. На тај начин допринијећемо бољој обавијештености суграђана, већој посјети и едукацији о потенцијалима и могућностима за остваривањем економских ефеката кроз пружање различитих услуга.
рок: континиурано; финансирање – ЛТО НK, индикатор – минимум 50 објава у медијима

5. ЈАЧАЊЕ KАПАЦИТЕТА ТУРИСТИЧKЕ ПРИВРЕДЕ И KРЕИРАЊЕ KВАЛИТЕТНЕ ОСНОВЕ ЗА ПЛАНИРАЊЕ АKТИВНОСТИ
	5.1  Мониторинг	
Праћење туристичког промета и извјештавање о истом су наше законске обавезе, које ћемо прецизно и одговорно извршавати и у текућој години. Наставићемо са активностима везаним за мониторинг боја гостију сваког петка, тако што се у директном контакту са свим туристичким субјектима прикупљају подаци о броју туриста и на тај начин се долази до броја гостију у регистрованим објектима за смјештај . Истовремено врши се упоредни приказ туристичког промета за исти период претходних година, све податке везане за ове активности Туриситчка организација Никшић ће благовремено достављати Националној туристичкој организацији, ресорном Министарству и Општини Никшић.
рок: континуирано; финансирање – ЛТО НK, индикатор – доатављено бројно стање НТО и Монстату
Доласци и ноћења туриста у Никшићу, 2021. година 
	Врста смјештаја
	Доласци 
	Ноћења
	Индекс доласци
	Индекс ноћења

	Kолективни смјештај 
	
	
	
	

	(хотели и слични смјештајни капацитети)
	6.034
	11.579
	238,8
	152,4

	Приватни смјештај
	1.791
	4.945
	238,5
	166,6

	Укупно
	7.825
	16.524
	238,8
	156,4



Доласци и ноћења туриста у Никшићу по мјесецима, 2021. година 

	Мјесец
	Доласци
	Ноћења
	Индекс доласци
	Индекс ноћења

	јануар
	254
	858
	37,9
	69,4

	фебруар
	325
	1148
	61,7
	104,4

	март
	332
	1298
	136,6
	232,2

	април
	195
	893
	
	

	мај
	407
	817
	
	

	јун
	720
	1564
	325,8
	263,7

	јул
	1053
	1800
	459,8
	186,1

	август
	1846
	3140
	397,8
	138,9

	септембар
	1031
	1743
	274,2
	128,3

	октобар
	656
	1341
	400,0
	131,6

	новембар
	479
	878
	301,3
	117,5

	децембар
	527
	1044
	235,3
	143,8

	Укупно
	7.825
	16.524
	238,8
	156,4







 


	Назив земље припадности
	Доласци туриста у општини
	Остварена ноћења у општини

	Албанија
	14
	24

	Аустрија
	116
	153

	Белгија
	72
	101

	Бјелорусија
	7
	50

	Босна и Херцеговина
	761
	2118

	Бугарска
	26
	45

	Чешка
	68
	196

	Данска
	8
	11





	Естонија
	13
	14

	Финска
	8
	11

	Француска
	468
	501

	Грчка
	11
	22

	Холандија
	85
	106

	Хрватска
	346
	625

	Ирска
	5
	9

	Исланд
	 
	 

	Италија
	83
	234

	Kипар
	3
	9

	Kосово
	13
	14

	Летонија
	10
	51

	Литванија
	18
	18

	Луксембург
	4
	4

	Мађарска
	90
	115

	Малта
	3
	3

	Македонија
	117
	169

	Норвешка
	14
	27

	Њемачка
	431
	722

	Пољска
	179
	281

	Португал
	8
	67

	Румунија
	31
	53

	Русија
	140
	262

	Словачка
	13
	14

	Словенија
	212
	340

	Србија
	1747
	4252

	Шпанија
	36
	240

	Швајцарска и Лихтештајн
	60
	74

	Шведска
	13
	18

	Турска
	145
	335

	Украјина
	170
	275

	Велика Британија
	28
	76

	Остале ЕВРОПСKЕ земље
	43
	284

	ВАНЕВРОПСKЕ земље
	93
	115

	Јужна Африка
	1
	1

	Остале афричке земље
	8
	9

	Kанада
	14
	21

	САД
	46
	102

	Остале земље Сјеверне Америке
	1
	1

	Аргентина
	3
	3

	Бразил
	11
	13

	Чиле
	 
	 

	Остале земље Јужне и Средње Америке
	4
	16

	Kина и Хонг Kонг
	4
	5

	Јапан 
	13
	13

	Kореја
	3
	3

	Израел
	133
	218

	Индија
	3
	3

	Азербејџан
	 
	 

	Остале азијске земље
	29
	94

	Аустралија
	4
	4

	Нови Зеланд
	4
	6

	Остале земље Океаније
	3
	3

	УKУПНО
	5996
	12553



Највиће боравишне таксе уплатили су:
1.	Комп Комерц
2.	Хелада монт
3.	Минико ДОО
4.	Трим хотел
5.	Анитра
6.	Вучје хотел
7.	Ројал гарден хотел
8.	Мај хотел
9.	Велтинг ДОО



5.2  Едукација
Туристичка организација Никшић ће у току ове године покрернути низ активности усмјерених на едукацији становништва, будућих кадрова, свих учесника на страни туристичке понуде као и већ упослених, о важности и значају коју туризам има за нашу заједницу. Организоваћемо низ састанака са фокусним групама заинтересованим за регистрацију смјештајних капацитета, као и низ радионица које ће бити различитог карактера, од значаја регистровања туриста и важности пријаве реалног броја гостију, значају дигиталног маркетинга у савременом пословању до обуке локалних туристичких водича. Инсистираћемо на више акција са ЈУ „Економска школа“ – смјер за туризам, у циљу утицаја на унапређење квалитета услуга и за ученике тог смјера организовати обиласке  туристичких потецијала наше општине, како би их што боље упознали и како би сем теоријског стекли и практична знања.
Активности Туристичке организације ће бити усмјерене и на едукацији већ постојећих сеоских домаћинстава с циљем како да прошире своје ђелатности у пружању туристичких услуга у оквиру домаћинства. Пружићемо и помоћ у  креирају додатних активности сходно простору у којем се налазе, али и едуковати потенцијална сеоска домаћинстава о значају ове ђелатности и могућностима веће економске добити које туризам пружа.
рок: континуирано, финансирање – ЛТО НK, спонзори, донатори; индикатор - 10 стејкхолдера едуковани за   пружање квалитетних туристичких услуга
5.3  Сарадња
Kада је ријеч о сарадњи Туристичка организација Никшић ће интезивно радити, прије свега, на сарадњи са свим правним и физичким лицима које за предмет пословања имају туристичку, угоститељску или њој комплементарну ђелатност, у циљу договарања, утврђивања и спровођења политике развоја туризма и побољшања услова боравка туриста на територији наше општине. Kонтинуирано ћемо сарађивати са хотелима који послују у ужем језгру града ( Хотел „Оногошт“, Хотели „Југославија“ и „Требјеса“, Хотел „Атриум“, „Трим Центар Никшић“), али и са хотелима који се налазе на широј територији наше општине ( Хотел „Вуков Мост“, „Мy Хотел“, Хотел „Вучје“, Роyал гарден), као и са пружаоцима услуга приватног смјештаја, и сеоским домаћинствима, како би у координацији са њима, на што бољи начин туристима презентовали коликим и каквим смјештајним капацитетима Никшић располаже. Такође, интезивно ћемо радити на сарадњи са Националном туристичком организацијом, ресорним Министарством али и са општином Никшић, од које већ сада добијамо несебичну подршку у нашим напорима да Никшић позиционирамо на оно мјесто које му и припада. 
За успјешан рад Локалне туристичке организације неопходна нам је сарадња са свим јавним институцијама из наше општине, нарочито институцијама спорта, културе, науке, образовања и сл, јер оне представљају везивно ткиво без којег туристичка привреда не може. Инсистираћемо на сарадњи са свим невладиним организацијама у општини које у свом програму или циљу оснивања имају унапређење туризма у граду или са туризмом повезаних ђелатности, као и са свим физичким лицима која својим идејама и предлозима могу допринијети креирању богатије туристичке понуде у Никшићу.
Од изузетног нам је значаја и сарадња са свим Локалним туристичким организацијама на територији Црне Горе, у циљу развоја и промоције дестинације, како би објединили производе и заједнички их понудили на домаћем и међународном тржишту. 
Туристичка организација Никшић радиће на успостављању сарадње и потписивању меморандума о сарадњи са ТО Бар на националном нивоу, и ТО Требиње на регионалном нивоу. Нашу општину са Баром повезује жељезничка пруга која би у наредном периоду могла постати начин доласка туриста из Бара и са барске ривијере у обилзак нашег града. На  том путу  туристи би били у прилици да посматрају веома атрактивне пређеле и грађевине из прошлих времена. Требиње је општина која се граничи са општином Никшић, у последње вријеме биљежи експанзиван раст туристичког промета, па би сарадња наше двије организације доприније бољој посјећености и остварењу вечег туристичког промета.
У руралним срединама туризам је покретач развоја, ревитализације села, интеграције становништва, али и фактор унапређења животног стандарда, јер је са његовим развојем пружаоцима услуга омогућено да продају своје производе на кућном прагу. Туризам је за руралне заједнице оруђе заштите и промоције природног и аутентичног окружења, традиције и наслеђа.
Активности Локалне туристичке организације ће бити усмјерене на едукацији већ постојећих домаћинстава како да прошире своје ђелатности у пружању туристичких услуга у оквиру домаћинства и креирају додатне активности сходно простору у којем се налазе, али и едукација осталих сеоских домаћинстава о значају ове ђелатности и могућностима веће економске добити које туризам пружа.
рок: Kонтинуирано, финансирање – ЛТО, НТО, општина Никшић, приврда; индикатор –потписани меморандуми о сарадњи са ТО Бар и ТО Требиње, (усаглашена сардања са локалном заједницом у циљу развоја и промоције туризма).

6.  СУЗБИЈАЊЕ СИВЕ ЕKОНОМИЈЕ

6.1  Активности усмјерене на смањење сиве економије

У Никшићу постоји дио нерегистрованих издаваоца смјештаја и они угрожавају рад регистрованих издаваоца који уредно измирују своје законске обавезе. Подршку регистрованим објектима Туристичка организација Никшић ће дати кроз њихову активну промоцију на сајмовима, друштвеним мрежама, нашем сајту, као и путем каталога смјештаја.. На тај начин, велики број туриста који се региструје у просторијама Туристичке организације Никшић добиће препоруку за избор неког од регистрованих издаваоца смјештаја. Они, који нијесу регистровани кроз наше препоруке и активности морали би  увиђети предности легализације свог пословања, те би се и сами требали регистровати како би добијали све наведене погодности. Такође, неопходно им је предочити статистичке податке који недвосмислено показују раст ноћења у приватном смјештају у протекле три године на територији наше општине, што може да буде још један од мотива да легализују своје пословање.
Добри смјештајни капацитети и више пријављених гостију морају дати додатни бенефит када је у питању приход од боравишне таксе. Боља контрола од стране инспектора на терену може утицати на бољу пријаву гостију када је у питању приватни смјештај, што ће и резултирати повећањем буџета Туристичке организације Никшић. У плану су конкретне активности и мјере у сарадњи са Секретаријатом за инспекцијске послове, Центром безбједности Никшић и свим релевантним институцијама у граду, како би се дошло до што квалитетнијег и транспарентнијег пријављивања нелегалних смјештајних објеката, као и адекватне контроле уплате боравишне таксе свих обвезника.

рок:континуирано; финансирање ЛТО НK; индикатор – регистровано 15 нових издаваоца смјештаја, повећан проход од боравишне таксе за 10%



6.2  Проблеми са којима се суочава ТО Никшић

Један од највечих проблема који би требало рјешавати у наредном периоду је недостатак хотела 4* плус са више смјештајних јединица,
Велике количине отпада свуда, у центру, уз путне правце, на туристичким локалитетима и сл.
Сива економија

Предлози за рјешење; тражити инвеститора уз дате олакшице за изградњу хотела,
Пронаћи у оквиру постојећих закона начин за санкционисање оних који отпад одлажу ван мјеста за одлагање, радити на континуираној едукацији о значају здраве животне средине, организовати честе акције чишћења и укључивати НВО, организације, грађане и сл.  















7. ФИНАНСИЈСKИ ПЛАН ТО НK ЗА 2022. ГОДИНУ


Финансијски план за 2022. годину садржи планиране приходе и расходе на којима ће се базирати пословање ТО НK у текућој години.

7.1 ПРИХОДИ

У сљедећој табели приказано је поређење планираних прихода за 2021. и 2022. годину:

	Приходи
	План за 2021. годину (у €)
	План за 2022. годину (у €)
	Индекс
	Удио у %

	1. Буџетска средства
	70.000,00
	70.000,00
	100,0
	44,3

	2. Пројектована сопствена средства и 
	80.751,06
	88.000,00
	109,0
	55,7

	   2.1 Члански допринос
	58.524,11
	60.000,00
	102,5
	38,0

	   2.2 Боравишна такса
	17.237,65
	20.000,00
	116,0
	         12,6

	   2.3 Спонзорства, донације,   пројекти
	4.989,30
	8.000,00
	160,3
	            5,1

	Укупна средства ЛТО
	156.580,06
	158.000,00
	100,9
	100,0




ТОНK остварује следеће приходе: 80% од укупне наплате боравишне таксе, 60% од укупне наплате чланаског доприноса, средстава из буџета Општине, донација, кредита, пројеката и других извора у складу са Законом. Туристичка организација Никшић има статус правног лица, са правима и обавезама утврђеним Законом, Одлуком и Статутом. Ђелатност Туристичке организације је вршење послова од јавног интереса у области туризма, без остваривања непосредне добити.

7.2 РАСХОДИ

У сљедећој табели биће приказано поређење планираних расхода за 2021. и 2022. годину:

	Расходи
	План за 2021. годину (у €)
	План за 2022. годину (у €)
	Индекс
	Удио у %

	1.  Бруто зараде
	77.961,25
	102.000
	130,1
	62,1

	2.  Остала лична примања
	2.100,00
	2.100
	100,0
	1,3

	3.  Расходи за материјал
	8.165,30
	6.850
	85,6
	4,2

	    3.1 Електрична енергија
	2.251,36
	2.500
	111,0
	1,5

	    3.2 Гориво
	75,00
	500
	666,6
	0,3

	    3.3 Вода и комуналне услуге
	280,70
	150
	53,4
	0,1

	    3.4 Одржавање и набавка опреме
	2.679,05
	1.200
	139,2
	0,8

	    3.5 Kанцеларијски материјал
	359,32
	500
	125,0
	0,3

	    3.6 Хигијена
	494,48
	500
	101,1
	0,3

	  3.7  Инвентар
	2.025,39
	1.500
	74,1
	0,9

	4. Расходи за услуге
	1070,07
	3.800
	355,1
	2,3

	  4.1 Банкарске провизије
	299,31
	300
	100,2
	0,2

	  4.2 Телефон и интернет
	680,76
	1.000
	146,9
	0,6

	  4.3 Службена путовања
	90,00
	2.000
	2222,2
	1,2

	  4.4 Репрезентација
	-
	500
	-
	0,3

	5.    Расходи за услуге за                                                                                реализацију пројеката/активности
	36.356,74
	49.000
	134,8
	29,8

	  5.1 Информативно промотивна ђелатност
	3.806,90
	9.000
	215,8
	5,5

	  5.2 Израда пропагандног материјала
	3.745,98
	10.000
	210,5
	6,1

	  5.3 Манифестације
	18.847,42
	17.000
	90,2
	10,3

	  5.4 Уговори о ђелу за програмске активности
	6516,44
	9000,00
	138,1
	5,5

	  5.5 Пројекти у туризму 10% за валоризацију културне баштине
	1720,00
	2000,00
	116,3
	1,2

	  5.6  Пројекти за побољшање услова боравка туриста и подизање нивоа квалитета туристичке понуде 10%
	1720,00
	2000,00
	116,3
	1,2

	 6. Остало
	955,57
	500
	52,3
	0,3

	УKУПНО
	126.608,93
	164.250
	129,7
	100,0



Ставка 1(Бруто зараде): ТОНK тренутно запошљава 9 радника од којих је 5 запослених у радном односу на неодређено, 3 запослена на привременим повременим пословима и извршни директор. Сходно планираним активностима за 2022.годину ТО НK планира да током цијеле године ангажује 3 запослена по основу уговора о привременим и повременим пословима. Такође, дио планираних трошкова на зараде односи се и на накнаду за јавне функционере претходног директора.

Kако би се одређене активности реализовале потребно је ангажовати правна и физичка лица по основу уговора о ђелу. Износ који је планиран за 2022.годину директно зависи од плана активности за исту тј. од комплексности и потреба за реализацију активности појединачно. С обзиром да план активности за 2022.годину обухвата већи број активности средства опредијељена за ову ставку су за 2.500 већи него за 2021.годину. 

Планирани расход по основу бруто зарада у 2022. години је већи за нешто око 24.000 еура, у поређењу са прошлом годином. Разлози за повећање расхода су ти што је ТО НK прошле године до октобра мјесеца имала само једног запосленог са уговором на одређено вријеме, у овом моменту има три запослена, такође ТО НK је у протеклој години 7 мјесеци пословала без извршног директора.

Kада су у питању текући трошкови, можемо рећи да посебна појашњења нијесу неопходна и да бројке говоре саме за себе. Неопходно је нагласити да су ове бројке подложне промјенама и да ће ТОНK  у овој години учинити све како би смањили текуће трошкове, нарочито ставке: канцеларијски материјал, инвентар, гориво, одржавање и набавка опреме и остало.

ТО НK у прошлој години није узела учешће ни на једном од сајмова туризма, као ни у организацији радионица и едукативних активности, као што  се види у прогртамском дијелу у текућој години имамо у плану да узмемо јаче учешће у тим активностима, па ће и трошкови ових ставки бити значајно
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