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Nikšić, mart 2025. godine
Na osnovu člana 21 stav 1 alineja 5 Statuta  D.O.O. "Autobuska stanica" Nikšić,  Odbor direktora D.O.O. "Autobuska stanica"  Nikšić, na II sjednici održanoj dana _____________2025.godine usvoijo je

IZVJEŠTAJ O RADU ZA 2024.GODINU

1.0 UVODNE NAPOMENE
Skupština opštine Nikšić, Odlukom o osnivanju Društva sa ograničenom odgovornošću "Autobuska stanica" Nikšić („Službeni list Crne Gore - Opštinski propisi“, broj 30/22), na sjednici održanoj 17.06.2022. godine, osnovala je D.O.O. "Autobuska stanica"  Nikšić za pružanje staničnih usluga u cilju kvalitetnog organizovanja i obavljanja javnog prevoza putnika, kao i vršenja drugih poslova i usluga za potrebe prevoza putnika.

Nakon izvršene promjene oblika društva, pravni sljedbenik D.O.O. "Autobuska stanica"  Nikšić preuzelo je prava i  obaveze i zaposlene pravnog prethodnika.
        Osnivač, Opština Nikšić, od samog osnivanja D.O.O. "Autobuska stanica" Nikšić daje svoj puni doprinos ovom društvu, a sve u cilju što kvalitetnijeg obavljanja javnog prevoza putnika. Sve svoje aktivnosti D.O.O. "Autobuska stanica" Nikšić organizuje u skladu sa savremenim saobraćajnim tokovima, što se tiče obavljanja javnog prevoza putnika, kao i vršenja drugih poslova i usluga.

        U okviru svojih redovnih aktivnosti, kontinuirano se preduzimaju mjere u cilju što boljeg i kvalitetnijeg zadovoljenja interesa kako putnika kao krajnjih korisnika usluge, tako i svih zaposlenih u D.O.O. "Autobuska stanica" Nikšić.
        Sredstva ostvarena po osnovu poslovanja društva čine prihod društva koja se koriste za redovno obavljanje djelatnosti.
1.1.  DJELATNOST DRUŠTVA
      Autobuska stanica je objekat za prijem i otpremu autobusa i putnika u drumskom saobraćaju. Zakonom o prevozu u drumskom saobraćaju i članom 10 Statuta D.O.O. "Autobuska stanica"  Nikšić, definisane su osnovna i dopunska djelatnost društva.
U osnovnu djelatnost, 52.21 uslužne djelatnosti u kopnenom saobraćaju, spadaju:

-
prijem i otprema autobusa,

-        prijem i otprema putnika,

-
prijem, otprema i čuvanje prtljaga i stvari,

-
izdavanje voznih karata i drugih prevoznih isprava,

-
pružanje informacija o prevozu i drugih informacija koje su u funkciji osnovne djelatnosti društva,

-
pružanje agencijskih, ugostiteljskih i drugih usluga u skladu sa Zakonom.
Dopunsku djelatnost čini:

-   68.2 iznajmljivanje vlastitih nekretnina (poslovnih prsotora) i upravljanje njima,

-    73.11 djelatnosti reklamnih agencija,
-    96.09 ostale uslužne djelatnosti,
-    usluga transfera novca za Western Union – Podgorica.
     Prihod od osnovne i dopunske djelatnosti čini prihod društva. 

     Osnovna i dopunska djelatnost u Društvu, obavlja se u skladu sa pozitivnim propisima i Pravilnikom o organizaciji i radu "Autobuske stanice"  Nikšić.
1.2. ORGANIZACIJA DRUŠTVA
Sadržinu odnosa između organizacionih jedinica u društva čine međusobna prava, obaveze i odgovornosti u izvršavanju planiranih poslova i radnih zadataka koji se obavljaju u društva.

· Društvo je podijeljeno u 2 (dvije) cjeline i to:

· Direkcija društva - 10 izvršilaca
· Finansijsko-saobraćajna i  služba obezbjeđenja - 11 izvršilaca.
U okviru saobraćajne službe funkcioniše sopstvena služba obezbjeđenja lica i imovine, koja obezbjeđuje autobusku stanicu 24 časa.

1.3. OSTVARENI PROGRAMSKI ZADACI

Nakon prestanka pandemije virusa »Covid-19«, iz godine u godinu konstatuje se trend povećanja broja putnika i linija, što se direktno odražava u pozitivnom smjeru na prihod društva.
       Prihodi za 2024.godinu su nadmašeni u odnosu na prihod planiran Programom rada za 2024. godinu.
      U odnosu na Program rada za 2024. godinu (planirani prihod 277.269,77 €), društvo je ostvarilo  ukupan prihod  u iznosu od 299.036,36 € (ovo je u potpunosti prihod koji je  ostvaren iz poslovnih aktivnosti), odnosno veći je za 21.766,59 €, ili oko 7.9% od planiranog prihoda.
        U istom periodu ukupan rashod iznosi 295.352,67€ 
Iznos od 295.352,67€ odnosi se na sve ostale (tekuće) rashode koji su ostvareni u 2024. godini, i u odnosu na 270.989,58 € koji su planirani programom rada za 2024. godinu, veći su za 24.363,09 €, odnosno za 9 %.  
Rashodnu stranu u najvećem dijelu čine bruto zarade zaposlenih i druga primanja po osnovu rada, dok preostali iznos čine troškovi tekućeg održavanja objekta i osnovnih sredstava, nabavke kancelarijskog materijala, osnovnih sredstava, opremanja soba za iznajmljivanje (hostela).

1.4. OSTVARENI POSLOVNI REZULTATI
D.O.O. "Autobuska stanica" – Nikšić, prema pokazateljima za period od 01.01.2024. godine do 31.12.2024. godine iskazala je u bilansu uspjeha sledeći poslovni rezultat:

· Ukupan prihod...................... 299.036,36€
· Ukupan rashod..................... 295.352,67€ 
    Dobit u 2024. godini iznosi 3.683,69 €. 
1.5.ANALITIKA PRIHODA I RASHODA
PRIHODI:

    Analitika ukupnog prihoda u € za 2022., 2023. i 2024.godinu:

	OSNOVNA DJELATNOST
	2022.
	2023.
	2024.

	Stanicna usluga
	79.586,81
	93.177,36
	99.864,34

	Provizija od autobuskih karata
	41.281,33
	52.382,61
	61.530,20

	Ležarina i peronizacija
	70.009,41
	74.723,93
	93.896,65

	Rezervacije
	2.618,30
	4.116,59
	3.248,99

	Peronske karte
	16.597,08
	17.133,47
	18.827,59

	Prihod od garderobe
	214,21
	420,05
	562,86

	Prihod od mj. karata
	12.014,06
	13.311,32
	13.614,16

	Ʃ Prihoda  od  osnovne djelatn.(1)
	222.321,20
	255.265,33
	291.544,79

	DOPUNSKA DJELATNOST
	
	
	

	Prihod od rentiranja prostora
	5.664,40
	6.390,88
	6.292,98

	Ostali prihodi
	1.710,54
	1.487,32
	1.198,59

	Ʃ Prihoda  od  dopunske  djelatn.(2)
	7.374,94
	7.878,20
	7.491,57

	Pomoć Opštine Nikšić
	44.133,68
	7.296,00
	0,00

	        UKUPAN PRIHOD 1+2(€):
	229.696,14
	263.143,53
	299.036,36

	
	273.829,82
	270.439,53
	299.036,36


        Kao što se iz prethodnog može konstatovati, poslije dužeg perioda društvo je sve svoje obaveze servisiralo iz sopstenih prihoda, pa nije imalo potrebe za pomoć od osnivača.    
Ukupno ostvaren prihod od osnovne i dopunske djelatnosti u 2024. godini iznosi 299.036,36€ i veći je za 35.892,83€ (28.596,83€ ukoliko bi računali i pomoć od strane osnivača u 2023.godini) u odnosu na 2023.godinu, odnosno za  gotovo 13.7%.
Primjećuje se da je prihod od osnovne djelatnosti veći čak za 36.279,46 €, od dopunske djelatnosti nešto manji, i to za 386,63 € u odnosu na 2023.godinu. Razlog za umanjenje prihoda po osnovu dopunske djelatnosti je istek ili sporazumni raskid ugovora o zakupu poslovnih prostora odnosno površine za postavljanje bilborda.

       Rast ukupnog prihoda, odnosno svih stavki koje se veziju za osnovnu i dopunsku  djelatnost direktno je uticao na mogućnost održavanja objekta, investiranja i razvoja dodatnih djelatnosti društva. 

        Rast ukupnog prihoda, odnosno skoro svih stavki koje se vezuju za osnovnu djelatnost direktno je posledica povećanja cijena usluga koje pružamo kroz osnovnu djelatnost, i to počevši od 01.07.2024. godine, a kao posledica ispunjenja svih neophodnih uslova za dobijanje A licence, te mogućnosti korigovanja dotadašnjih cijena koje se nisu mjenjale od početka rada Autobuske stanice. 

       Sa druge strane broj linija u odnosu na 2023. godinu, je ostao gotovo isti, medjutim to prati blagi rast broja korisnika naših usluga,
        Prosječan broj autobuskih linija u 2024. iznosio je 54 po danu, što je za 1 liniju po danu više u odnosu na 2023. godinu kada ih je u prosjekuje bilo 53 na dnevnom nivou.

        Sledeća statistika nam pokazuje da je u 2024. godini broj ukupno prodatih autobuskih i peronskih pojedinačnih karata u blagom rastu  u odnosu na 2023. godinu.
Tabelarni i grafički prikaz broja prodatih karata za period 2020-2024.

	Broj ukupno prodatih karata

	
	Godišnje
	Dnevno
	Promjena  u %

	2020
	111.851
	305,60
	-49,81

	2021
	114.271
	318,56
	+4,24

	2022
	155.952
	433,87
	+36,20

	2023
	183.118
	501,69
	+15,63

	2024
	185.278
	507,61
	+1,12
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	Broj prodatih autobuskih karata

	
	Godišnje
	Dnevno
	Promjena  u %

	2020
	93.473
	255,39
	-50,45

	2021
	94.706
	259,47
	+1,60

	2022
	135.451
	371,10
	+43,02

	2023
	158.504
	434,26
	+17,02

	2024
	160.406
	439,48
	+01,19


[image: image7.png]Broj prodatih autobuskih
karata na dnevnom nivou

13426 43948

371,1
255,39 259,47 I

2020 2021 2022 2023 2024





	                     Prihod od mjesečnih karata

	
	Godišnje
	Mjesečno
	Promjena u %

	2020
	9.190,66
	765,89
	-47,20

	2021
	9.162,45
	763,54
	-0,31

	2022
	14.536,80
	1.211,40
	+58,66

	2023
	16.106,50
	1.342,21
	+10,80

	2024
	16.473,10
	1.372,76
	+2,28
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	Prihod od peronskih karata

	
	Godišnje
	Dnevno
	Promjena u %

	2020
	18.378
	50,21
	-46,32

	2021
	19.565
	53,60
	+6,75

	2022
	20.501
	56,17
	+4,79

	2023
	20.736
	56,81
	+1,13

	2024
	22.781
	62,41
	+9,86
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         Uočava se u ovoj statistici da je ukupan rast  prihoda u 2024. godini od osnovne djelatnosti može vezati za rast cijena staničnih usluga, kao i nešto veći rast broja putnika.
        Ukupan rast prihoda u 2024. godini pratilo je i veće  izdvajanje za PDV i to za 7.407,16 € više  ili 16,82% (sa 59.294,91 € koliko je izdvojeno 2023., na 66.702,07 € u 2024. godini). Kao posledica povećanja  prihoda, u skoro svim segmentima gdje se ostvaruju prihodi od osnove djelatnosti, ali taj rast nije pratio rast prihoda od dopunske djelatnosti, već je bio nešto manji, ukupno ostvareni prihod u iznosu od 299.036,36 €, bio je dovoljan za tekuće poslovanje društva u 2024. godini, održavanje objekta i investiranje u dodatne djelatnosti.
Kada su u pitanju cijene karata u 2024. godini, prevoznici su na nekim linijama zadržali cijene karata na istom nivou kao u drugoj polovini 2023. godini, ali su pojednini prevoznici, i to uglavnom na dužim linijama izvršili korekciju, to povećanje cijena nije bilo linisko, već je variralo od prevoznika do prevoznika u zavisnosti od same relacije. Kao što smo već iznijeli cijene usluga našeg društva porasle, od 01.07.2024. godine, ali nisu u znatnoj mjeri uticale na povećanje voznih karata.

       PROSJEČNA CIJENA PRODATIH  AUTOBUSKIH KARATA( € / karti )

	GODINA
	                        MJESECI                 
	PROSJEČNA CIJENA

	
	I
	II
	III
	IV
	V
	VI
	VII
	VIII
	IX
	X
	XI
	XII
	

	2016
	2,95
	2,83
	3,01
	3,11
	3,17
	3,16
	3,83
	4,17
	3,26
	3,22
	3,19
	3,37
	3,27

	2017
	3,03
	3,07
	3,15
	3,28
	3,36
	3,24
	3,91
	4,24
	3,40
	3,40
	3,29
	3,35
	3,39

	2018
	3,01
	3,04
	3,08
	3,25
	3,26
	3,21
	3,92
	4,22
	3,39
	3,39
	3,34
	3,32
	3,37

	2019
	3,13
	3,19
	3,20
	3,27
	3,24
	3,28
	3,84
	4,13
	3,35
	3,48
	3,47
	3,51
	3,40

	2020
	3,29
	3,41
	3,37
	0,00
	2,94
	2,80
	2,98
	3,33
	2,95
	2,94
	2,91
	2,82
	2,82

	2021
	2,81
	3,11
	3,27
	3,09
	3,38
	3,46
	4,03
	4,63
	3,44
	3,45
	3,30
	3,31
	3,44

	2022
	3,13
	3,40
	3,37
	3,82
	3,95
	4,04
	4,81
	5,18
	4,17
	4,10
	4,02
	4,20
	4,02

	2023
	4,09
	4,06
	4,13
	4,43
	4,41
	4,31
	5,03
	5,27
	4,48
	4,36
	4,29
	4,32
	4,43

	2024
	4,45
	4,25
	4,19
	4,35
	4,55
	4,54
	5,28
	5,50
	4,71
	4,40
	4,62
	4,54
	4,61


Ova tabela nam pokazuje da je prosječna cijena autobuskih karata u 2024. godini veće u odnosu na sve prethodno posmatrane godine, a u odnosu na 2023. godinu nešto više 4 %.

To znači da je u 2024. godini došlo do preraspodjele u strukturi karata, gdje imamo prosječno povećanje cijena karata, kao i blago povećan broj izdatih karata na dužim relacijama u domaćem i međunarodnom  saobraćaju u odnosu na prethodne godine. Obzirom da se cijene staničnih usluga gotovo od osnivanja, odnosno 2006. godine nisu mijenjale. Po osnovu inicijative koju smo pokrenuli u trećem kvartalu 2023. godine ispred svih Autobuskih stanica u Crnoj Gori prema Privrednoj komori Crne Gore i Ministarstvu saobraćaja Crne Gore u 2024. godini i to od 01.07.2024. došlo je do rasta cijena staničnih usluga koje su korigove na opšte prihvatljivi nivo za Autobuske stanice, prevoznike kao i punike.   
        Sledeća statistika pokazuje odnos prodatih autobuskih i peronskih karata i ostvareni prihod od prodaje istih u 2023.  i 2024. godini .

	 
	                           2023                                                             2024

	GODINA
	Aut.
	Per.
	Prihod sa PDV-om u (€)
	Aut.
	Per.
	Prihod sa PDV-om u (€)

	 
	karte
	karte
	Aut. kar.+st.usluge
	Per.kar.
	karte
	Karte
	Aut. kar.+st.usluge
	Per.kar.

	JANUAR
	13.739
	1.473
	21.792,60
	1.789,40
	12.094
	1.701
	20.935,89
	1.719,00

	FEBRUAR
	10.341
	1.452
	18.083,11
	1.480,00
	11.295
	1.495
	19.838,31
	1.527,00

	MART
	11.866
	1.570
	20.695,61
	1.580,80
	12.594
	1.642
	21.803,45
	1.677,00

	ΣI
	35.946
	4.495
	60.571,32
	4.850
	35.983
	4.838
	62.577,65
	4.923,00

	APRIL
	12.132
	1.452
	21.098,86
	1.529,40
	12.590
	1.555
	22.050,41
	1.599,00

	MAJ
	12.715
	1.572
	22.035,69
	1.577,40
	13.033
	1.902
	22.412,36
	1.934,00

	JUN
	14.738
	1.681
	24.277,31
	1.702,40
	14.872
	1.683
	24.607,70
	1.713,00

	ΣII
	39.585
	4.705
	67.411,86
	4.809,00
	40.495
	5.140
	69.070,47
	5.246,00

	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	

	JUL
	13.619
	1.796
	24.927,23
	1.838,00
	13.792
	1.909
	31.414,66
	2.308,60

	AVGUST
	13.682
	2.090
	25.694,80
	2.126,00
	13.633
	1.929
	31.750,05
	2.318,70

	SEPTEMBAR
	15.558
	1.848
	25.315,21
	1.864,00
	15.024
	1.705
	31.329,49
	2.046,00

	ΣIII
	42.859
	5.734
	75.937,24
	5.828,00
	42.449
	5.543
	94.494,20
	6.673,30

	OKTOBAR
	13.984
	1.745
	23.275,10
	1.769,00
	14.310
	1.659
	29.499,58
	1.991,70

	NOVEMBAR
	12.987
	1.659
	21.760,54
	1.649,00
	13.395
	1.620
	28.177,42
	1.947,20

	DECEMBAR
	13.343
	1.817
	22.676,91
	1.831,00
	13.774
	1.663
	29.014,31
	1.997,20

	ΣIV
	40.314
	5.221
	67.712,55
	5.249,00
	41.479
	5.272
	86.691,31
	5.939,10

	ΣI+ΣII+ΣIII+ΣIV
	158.704
	20.155
	271.633
	20.736
	160.406
	20.793
	312.833,63
	22.781,40

	Aut.+Per.
	178.859
	292.369,37
	181.199
	335.615,03

	Razlika:
	 
	        + 2.340                         +43.246,66


Iz tabele se vidi da u 2024. godini imamo povećan ukupan  broj izdatih kako autobuskih, tako i peronskih karata, i to povećanje je iznosilo 1,30 %.

Takođe iz ove statistike uočavamo da je povećanje staničnih usluga, počevši od 01.07.2024. godine najzaslužnije za značajnije povećanje prihoda, koji su u odnosu na 2023. godinu veći za 43.246,66 € ili 14,79 %.  

Dopunsku djelatnost (rentiranje poslovnih prostora i izdavanje reklamnih površina) nijesmo uspjeli u 2024. godini da razvijemo u mjeri raspoloživih kapaciteta (nije izdat jedan poslovni prostor), jer je Društvo pokušavalo da ga trajnije valorizuje na drugi način.
U 2024. godini pod zakupom su iz prethodne godine ostala tri raspoloživa poslovna prostora tako da je taj segment valorizovan 75 %. 
Kada je u pitanju dopunska djelatnost, svakako, značajnu ulogu ima ugovor sa Western Unionom o transferu novca na našim šalterima gdje se od provizije i reklame obezbjeđuju dodatna sredstva iz ove djelatnosti. U 2024. godini ostvarili smo prihod od Western Uniona u iznosu od 1.538,07eura, u koji iznos je uračunata naknada za postavljanje reklama i prihoda našeg društva od ove djelatnosti.
       Segment dopunske djelatnosti koji nijesmo razvijali u 2024. godini, jeste izdavanje reklamnih povšina. 
Od dopunske djelatnosti u 2024. godini od ugovora sa trećim licima i to sa: "Super lab" d.o.o. Nikšić, "Bel" d.o.o. Podgorica, Velkas - VAN d.o.o. Nikšić, Rudkop d.o.o. Nikšić, Hidro rad d.o.o. Nikšić, Western Union - Montenegro transfers, društvo je po ovim osnovama prihodovalo 7.491,57€ što je za 386,63€ manje u odnosu na 2023.godinu. 
RASHODI:
Analitika ukupnog rashoda u eurima za 2022 i 2023 i 2024 godinu:







                              2022                       2023   
             2024                    

	Troškovi materijala
	2.423,09
	2.252,25
	2.472,74

	Troškovi materijala za izradu Hostela
	0,00
	0,00
	3.929,52

	Troškovi sitnog inventara
	0,00
	93,30
	19,01

	Troškovi sredstava za higijenu
	1.015,23
	741,38
	1.237,01

	Troškovi goriva 
	987,82
	1.501,58
	1.358,10

	Troškovi elektr. Energije
	9.787,49
	9.842,02
	8.738,16

	Troškovi neto zarade
	182.492,03
	179.357,44
	179.912,56

	Porezi na LD
	3.804,72
	11.860,87
	6.784,02

	Doprinosi na LD, na teret društva
	14.679,98
	14.335,45
	11.643,53

	Doprinosi za PIO
	31.890,12
	32.982,15
	30.812,53

	Dop. za osigur. od nezapos.
	1.064,20
	1.100,66
	1.122,97

	Troškovi reprezentacije
	27,12
	75,78
	1.364,88

	Troškovi kablovske televizije za Hostel
	0,00
	0,00
	77,62

	Troškovi PTT-a
	490,73
	558,90
	722,68

	Troškovi usluga održavanja
	3.219,25
	1.020,80
	4.590,99

	Troškovi usluga održavanja Hostela
	0,00
	0,00
	72,30

	Troškovi osiguranja radnika, imovine i odgovornosti prema trećim licima 
	566,28
	475,33
	475,33

	Troškovi komunalnih usluga
	695,11
	647,40
	634,92

	Troškovi platnog prometa
	1.510,98
	2.069,06
	2.229,53

	Troškovi održ. Inf. Sistema
	1.800,00
	1.650,00
	1.950,00

	Troškovi oglasa, reklama i propagande
	0,00
	220,00
	270,00

	Troškovi rashoda osn.sredstava- amort.
	1.737,34
	1.948,77
	1.893,10

	Primanja članova Upr. Odbora 
	6.595,30
	5.400,00
	5.400,00

	Ugovori o djelu 
	1.524,42
	0,00
	9.378,46

	Troškovi otpremnina (neto)
	0,00
	40.000,00
	4.995,96

	Pomoć zaposlenima i porodici
	600,00
	300,00
	500,00

	Troškovi  poreza na dobit za predhodnu godinu
	0,00
	344,00
	0,00

	Troškovi admin.i sudskih taksi
	21,00
	232,16
	1.137,30

	Troškovi po osnovu sudskih presuda
	0,00
	0,00
	250,00

	Troškovi za utroš.vodu
	352,73
	559,62
	185,19

	Troškovi ostalih primanja zimnica/regres/jubilarne
	0,00
	5.200,00
	8.240,54

	Troškovi rezernih djelova za tekuće i inves. održavanje OS
	5.598,09
	383,03
	1.899,02

	Ostali troškovi
	840,67
	331,54
	1.054,70

	              UKUPAN RASHOD:
	273.723,70
	315.483,49
	295.352,67


       Rashod u 2024. godini iznosi 295.352,67€ i manji je za 20.130,82 € ili  cca 6% u odnosu na 2023.godinu. Ako uzmemo u obzir da je društvo u 2023. godini isplatilo otpremnine u iznosu od 47.720,00 €  (bruto iznos) vidjećemo da su ostali tekući troškovi u 2024. godini veći nego u 2023. godini za 27.589,18€.
      Vidi se iz ove analitike da su troškovi neto zarada gotovo istovjetni u odnosu na zarade iz  2023. godine, izdvajanja za doprinose su manja u odnosu na 2023. godinu za iznos od 4.839,23€, porez na LD i ostala primanja takođe je značajno manji za iznos od 5.076,85€ (razlika se ogleda u činjenici da su 2023.godine 4 zaposlena sporazumno raskinula ugovore o radu te da je na iznose otrpemnina obračunat porez).
      U 2024.godini izvršeni su radovi na tekućem održavanju osnovnih sredstava, održavanju objekta, zamjena dijela elektro i vodovodnih instalacija, zamijenjeni su ili popravljeni mehanički djelovi na ulaznoj kapiji za autobuse u cilju obezbjeđenja  nesmetanog rada, zamjena kamera, ugradnja novih klima u čekaonici, uređenje prostorija radi organizovanja ugostiteljskih usluga-hostela na I spratu poslovne zgrade i sl.
       Društvo je uspjelo i pored ovih troškova da izmiri sve svoje obaveze i redovno nastavi da servisira sve obeveze, bruto zarade radnika isplaćivane  su redovno, obaveze prema Poreskoj upravi i dobavljačima  izmirivane su u zakonom predviđenom roku, tako da  Društvo nema novonastalih dugova. 

       Takođe  reprogramirani doprinosi za period 2006.-2013.godina izmirivani su redovno po planu i dinamici otplate.
        Na taj način  Društvo je u 2024. godini bilo stabilno i likvidno tokom čitave godine.
        Kao što  se vidi rashodi u 2024. godini bili su skladu sa mogućnostima, restriktivni budući da se vodilo računa da se izvrši racionalizacija tamo gdje je to bilo moguće, te da se stvore uslovi za razvijanje novih djelatnosti društva od kojih se ima ostvariti prihod u 2025.godini.
        Ukupan odnos prihodne i rashodne strane išao je u korist prihoda, posebno od 01.07.2024.godine nakon usvajanja novog cjenovnika usluga.   
        Plaćanja reprogramiranih dugova su vršena iz tekućih prihoda i nijesu znatno opteretila poslovanje Društva.
1.6.REPROGRAMIRANI DUGOVI – PLAĆANJA
Sredstva koja su bila na raspolaganju u 2024. godini omogućila su da se uredno izmire i sve one reprogramirane zaostale obaveze kao i povraćaj dijela pozajmice Opštini Nikšić (ne figurišu u tabeli rashoda), a date su u sljedećoj tabeli:
	Red.

broj
	Opis plaćanja za 2024.
	Iznos(€)

	1
	Plaćanja reprogramiranih doprinosa na LD
	4.573,03

	2
	Povraćaj pozajmice Opštini Nikšić
	2.000,00

	
	Ukupno:
	6.573,03


1.7 BILANS STANJA
	
	
	
	
	

	
	  Bilans stanja na 31.12.2024. godine


	

	Red.br.
	Potraživanja
	Ukupno (€)
	Naplativo (€)
	Ne naplativo (€)

	1
	Sredstva na žiro računu
	30.571,52
	30.571,52
	0,00

	2
	Sredstva u blagajni i sitnina na šalterima
	10.550,97
	10.550,97
	0,00

	3
	Kupci  
	2.114,40
	2.114,40
	0,00

	4
	Potraživanje od sindikata
	600,00
	600,00
	0,00

	5
	Potraživanje za subvenciju invalidnih lica
	2.106,23
	2.106,23
	0,00

	6
	Strani prevoznici
	983,53
	983,53
	0,00

	7
	Domaći prevoznici
	5.194,61
	2.356,85
	2.837,76

	8
	Avansno plaćanje 
	2.683,10
	2.683,10
	0,00

	 
	Ukupno:
	54.804,36
	51.966,60
	2.837,76

	

	Red. Br.
	Dugovanja
	Ukupno(€)
	

	1
	Domaći prevoznici
	41.086,63
	

	2
	Strani prevoznici
	5.409,03
	

	3
	Dobavljači
	11.210,42
	

	4
	Obaveze za PDV 
	3.199,05
	

	5
	Obaveze za doprinose
	0,00
	

	6
	Obaveze za Neto LD
	0,00
	

	7
	Obaveze UO /Ugovoi(sa doprinosima)
	0,00
	

	
	(1)  Ukupno:
	60.905,13
	

	8
	Obaveza za reprogramirane doprinose
	52.797,39
	

	9
	Pozajmica za otpremnine 
	48.326,12
	

	
	(2)  Ukupno:
	101.123,51
	

	 
	(1+2) Ukupno:
	162.028,64
	


     Razlika: 162.028,64 - 51.966,10 (naplativa aktiva) = 110.062,54 €

  Analizirajući bilans stanja na 31.12.2023. godine treba istaći sledeće: 
1. Kod aktive uočavamo da postoji potraživanje u iznosu od 2.837,76 € koje je nenaplativo. Naše društvo je blagovremeno pokrenulo naplatu potraživanja preko Privrednog suda, međutim i pored pravosnažne presude u našu korist ova sredstva nijesu  se mogla naplatiti, jer je u društvu Podgorica expres d.o.o. bio pokrenut stečajni postupak gdje je u trenutku naplate postojala jako mala stečajna masa.  
2. Kada je u pitanju pasiva treba istaći da se ona sastoji od tri dijela i to od tekućih obaveza 60.905,13 €,  obaveza koje su reprogramirane i odnose se na prethodni period u iznosu od 52.797,39 €, kao i pozajmice za isplatu otpremnina u iznosu od 48.326,12 €.
3. Ako posmatramo kompletan bilans stanja uočavamo da neizmirene obaveze društva iznose 110.062,54€.
4. Na dan 31.12.2024. godine, društvo je u naplativoj aktivi imalo 51.966,10  €, što znači  da su procentu od 85,32 % kratkoročna dugovanja (60.905,13 €) pokrivena ovim sredstvima. 

5. Negativni saldo u bilansu stanja (110.062,54 €) je veći od reprogramiranih dugove koji iznosi 52.797,39 € i pozajmice za otpremnine u iznosu od 48.326,12 €, ukupno 101.123,51 €. Ove obaveze  se svakomjesečno izmiruju, u skladu sa potpisanim protokolima i dinamikom.

1.8  TOKOVI NOVCA
Kada su u pitanju tokovi novca i priliv i odliv novca nije pratio prihode i rashode društva, ali je društvo sve tekuće obaveze izmirivalo svakomjesečno, u prvom redu zahvaljujuci već pomenutom povećanju cijena staničnih usluga sredinom godine. Na taj način bilo je omogućeno da se uredno izmire i sve one reprogramirane zaostale obaveze (a koje su kumulativno obuhvaćene u tabeli navčanih tokova) date analitički u sljedećoj tabeli:

	Red.

Broj
	Opis plaćanja
	Iznos u €

	1
	Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti      (1)
	922.974,71

	
	
	

	1
	Isplata dobavljačima, reprogram, pozajmica, PDV…    (2)
	652.285,64

	2
	Isplata za zarade i ostala primanja                     (2)
	262.430,58

	
	                                              Ukupno:             (2)
	914.716,22

	
	Razlika priliva i odliva novca :        (1-2)
	+8.258,49

	
	
	

	
	Gotovina i got. ekvivalenti na kraju godine (3)                     
	32.864,00

	
	Gotovina i got. ekvivalenti na kraju godine  (4)                      
	41.122,49

	
	Rzlika: (3-4)
	+8.258,49


Društvo je imalo pozitivan tok novca u iznosu 8.258,49 €. Ovako, pozitivan tok pokazuje da su obaveze koje su nastale iz poslovanja u 2024. godini, mogle u potpunosti biti izmirivane od ostvarenih po osnovu prihoda  iz tekućeg poslovanja za 2024. godine, kao i da su obaveze za lična i ostala primanja u potpunosti izmirena na 31.12.2024. godine, uključujući i obaveze iz decembara 2023. godine koje su tek u januaru 2024. izmirene u potpunosti. 

1.9   ODBOR DIREKTORA
     Upravni odbor je u toku 2024.godine održao trinaest sjednica a kao najbitnije se izdvajaju:
1.Razmatranje  i usvajanje Plana javnih nabavki za 2024.godinu i izmjena Plana,
2.Razmatranje i usvajanje Izvještaja komisije za popis osnovnih sredstava i sredstava za obračun,

3.Razmatranje i usvajanje završnog računa za 2023. godinu,

4.Razmatranje i usvajanje Izvještaja o radu društva za 2023.godinu,

5.Razmatranje i usvajanje Programa rada za 2025.godinu,

6.Odluka o pokretanju dopunskih djelatnosti (ugostiteljstvo), Hostela

7.Donošenje internih pravilnika (Pravilnik o stručnom usavršavanju, službenom putovanju, reprezentacijama, donacijama i sponzorstvu)

2.0. ZAKLJUČCI I KONSTATACIJE
         Na osnovu iskazanih podataka i ostvarenih poslovnih rezultata može se konstatovati da DOO "Autobuska stanica" Nikšić u 2024. godini, u potpunosti blagovremeno izvršavala svoje finansijske i druge obaveze.
- Ostvareni prihod društva iznosi 299.036,36 € . 

- Rashod društva je u 2024.godini iznosio  295.352,67€.    
           - Društvo je za razliku od niza prethodnih godina u 2024. godini poslovalo pozitivno i iskazalo dobit u bilansu uspjeha  od 3.683,66 €.
           - Društvo je u 2024. godini sve svoje obaveze iz tekućeg poslovanja prema prevoznicima, dobavljačima, Poreskoj upravi, Opštini i prema zaposlenima, kao i zaostale obaveze iz prethodnog perioda, servisiralo prema utvrđenoj dinamici tačno i na vrijeme. 
         -najznačajnija činjenica u 2024.godini je kategorizacija autobuske stanice u „A“ kategoriju Rješenjem Ministarstva sobraćaja broj:03/1-341/24-5466/2 od 20.jun 2024.godine koja je za direktnu posledicu imala usvajanje novog Cjenovnika koji se primjenjivao od 01.07.2024.godine, po osnovu kojeg je na gotovo istom obimu pruženih staničnih usluga ostvaren značajno veći prihod od osnovne djelatnosti,
        -Po osnovu povećanja broja putnika, te povećanja cjenovnika staničnih usluga u odnosu na 2023. godinu budžet društva uvećan  je za 36.279,46 €,

       -Društvo je finansijski optereretila realizacija reprogramiranih dugova (4.573,03 €).
 
       -Broj radnika iznosio je 21 što predstavlja približno optimalan broj za nesmetan 24-voro časovni rad i  normalno funkcionisanje društva u sadašnjem ospegu djelatnsoti, 
       -Sredstva izdvojena za  zarade zaposlenih u 2024. godini manja su za gotovo 9.500,00€ u odnosu na 2023.godini,
       -U toku čitave godine funkcionisala je sopstvena služba obezbjeđenja koja je vršila 24-voro časovno obezbjeđenje lica i imovine.        
       -Društvo je svoje planove i radne zadatke realizovalo u planiranom periodu, u skladu sa mogućnostima,
       -iz ostvarenih prihoda izvršena je neophodna intervencija na održavanju zgrade (zamjena polomljenih stakala, krečenje unutrašnjih prostorija, hidroizolacija prozora, otvora od instalacija klima, oko oluha, sanacija manjeg dijela krovne konstrukcije, zamjena ili popravka na dijelu vodovodne, elektro instalacije, popravke i zamjena dijela elektronike i mehanike na kapijama, obilježavanje saobraćajne signalizacije na peronima i sl.).           
        -U 2024. godini izvršena je nabavka osnovnih sredstava i to: zamjena djela kamera, ugradnja novih klima u čekaonici, računara, servera,  mašine za pranje, mini barovi, bojleri, televizori za opremanje hostela, što je prikazano kroz amortizaciju 1.948,77 €. Takođe, u 2024.godini plaćen je avans u iznosu od 2.000,00eura na ime nabavke inventara za Hostel, ostatak iznosa od 4.500,00eura plaćen je u 2025.godini, a TO Nikšić donirala je inventar u iznosu od 1.431,00eura sa uračunatim pdv-om.
      -krajem 2024.godine postavljeni su solarni paneli na dijelu krovne površine u saradnji sa „Solar gradnja“ D.O.O. Nikšić,
       -Prihodi iz dopunske djelatnosti su neznatno manji u odnosu na 2023.godinu,
       -Neizmirene obaveze društva iz prethodnog perioda su umanjene i na dan 31.12.2024. godine iznose 57.786,15€,
       -U 2024.godini društvo je imalo pozitivan tok novca u iznosu 8.258,49 €,
      -Svi zaposleni pokazali su visok stepen odgovornosti i profesionalnosti u sprovođenju svojih svakodnevnih zadataka i aktivnosti.  
         Može se konstatovati da je poslovanje društva u 2024. godini sa povećanim prihodima, te da su stvoreni uslovi za dugoročno uspješno poslovanje društva i razvijanje dopunskih djelatnosti predviđenih statutom društva.
                                    VD IZVRŠNI DIREKTOR
                                                                                      Draško Cerović, dipl.pravnik 
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