    Na osnovu člana 9 Odluke o osnivanju JP "Autobuska stanica"-Nikšić(Sl.list RCG-opštinski propisi br.23/05 i Sl.list CG – opštinski propisi br.19/09) i člana 41 Statuta  JP "Autobuska stanica" - Nikšić, Upravni odbor JP "Autobuska stanica"-Nikšić na XX sjednici održanoj dana 12.03.2021.godine godine usvojio je

IZVJEŠTAJ O RADU ZA 2020.GODINU

1.0 UVODNE NAPOMENE
    U cilju kvalitetnijeg organizovanja i obavljanja javnog prevoza putnika, kao i vršenja drugih poslova i usluga za potrebe prevoza putnika, Skupština opštine Nikšić, svojom Odlukom br.01-6165 od 08.07.2005. godine i odlukom br.01-030-130 od 08.06.2009 godine osniva JP "Autobuska stanica" Nikšić.

Lokalna uprava, od samog osnivanja JP "Autobuska stanica" – Nikšić daje svoj puni doprinos ovom preduzeću, a sve u cilju što kvalitetnijeg obavljanja javnog prevoza putnika. Sve svoje aktivnosti JP "Autobuska stanica" – Nikšić organizuje u skladu sa savremenim saobraćajnim tokovima, što se tiče obavljanja javnog prevoza putnika, kao i vršenja drugih poslova i usluga.

     U okviru svojih redovnih aktivnosti, kontinuirano  se preduzimaju mjere u cilju što boljeg i kvalitetnijeg zadovoljenja interesa kako putnika kao krajnjih korisnika usluge, tako i svih zaposlenih u JP "Autobuska stanica"-Nikšić .
     Sredstva ostvarena po osnovu poslovanja preduzeća čine prihod Javnog preduzeća koja se koriste za redovno obavljanje djelatnosti.
1.1.  DJELATNOST PREDUZEĆA
    Autobuska stanica je objekat za prijem i otpremu autobusa i putnika u drumskom saobraćaju. Zakonom o prevozu u drumskom saobraćaju i članom 10 Statuta JP "Autobuska stanica"-Nikšić, definisane su osnovna i dopunska djelatnost preduzeća.

U osnovnu djelatnost spadaju:

-
prijem i otprema putnika,

-
prijem i otprema prtljaga i stvari,

-
izdavanje voznih karata i drugih prevoznih isprava,

-
čuvanje  primljenih prtljaga i stvari,

-
pružanje informacija o prevozu i drugih informacija koje su u funkciji osnovne djelatnosti preduzeća,

-
drugi poslovi utvrđeni zakonom i drugim propisima iz djelokruga rada Autobuske stanice.

Dopunsku djelatnost čini:

-rentiranje poslovnih prostora,

-izdavanje reklamnih površina.

- usluga transfera novca za Wester union-Podgorica
     Prihod od osnovne i dopunske djelatnosti čini prihod preduzeća. 

     Osnovna i dopunska djelatnost u Preduzeću, obavlja se u skladu sa Pravilnikom o organizaciji i radu "Autobuske stanice" – Nikšić kao i u skladu sa Strategijom razvoja Preduzeća za period 2016-2020. godine.
1.2. ORGANIZACIJA PREDUZEĆA
Sadržinu odnosa između organizacionih jedinica u preduzeću čine međusobna prava, obaveze i odgovornosti u izvršavanju planiranih poslova i radnih zadataka koji se obavljaju u Preduzeću.

Preduzeće je podijeljeno u 2 (dvije) cjeline i to:

· Direkcija preduzeća-8 izvršilaca
· Finansijska-saobraćajna i  služba obezbjeđenja-16 izvršilaca.
Od marta mjeseca 2020.godine usled problema u organizaciji rada saobraćajne službe(usled duže bolesti radnika) angažovano je jedno lice preko "Leasing agency two" na određeno vrijeme na poslovima kontrolora. Angažovanje tog lica nastavice se i u 2021.godini jer se očekuje i u narednom periodu zbog aktuelnog zdrastvenog stanja u preduzeću, usled pandemije Covid 19, da će biti poteškoća u organizaciji rada saobraćajne službe

U okviru saobraćajne službe funkcioniše sopstvena služba obezbjeđenja lica i imovine, koja obezbjeđuje autobusku stanicu 24 časa.
1.3.OSTVARENI PROGRAMSKI ZADACI
      Donošenje mjera od strane NKT usled pojave pandemije i pogoršavanja epidemiološke situacije izazvane talasom širenja Coronavirusa od mjeseca marta pa sve do kraja 2020.godine negativno je uticalo na poslovanje preduzeća,gdje ostvareni poslovni rezultat iz mjeseca u mjesec nije mogao da zadovolji sve tekuće potrebe preduzeća.
       Preduzece nije radilo od 18.marta do 10.maja,osim službe obezbjeđenja,i u tom period nije se ostvarivao prihod.
      Zatvaranjem graničnih prelaza onemogućeno je bilo odvijanje mađunarodnog saobracaja za skoro čitavo vrijeme trajanja pandemije.
       I međugradski  saobraćaj je bio značajno smanjen a od 15.novembra pa do kraja godine  vikendom se nije odvijao. 
       Sve ovo skupa uticalo je na poslovanje JP "Autobuska stanica"-Nikšić i na poslovni rezultat koji nije ostvaren ni izbliza kako je to planirano u programu rada za 2020.godinu.
U odnosu na program rada za 2020.godinu ostvaren je ukupan prihod  u iznosu od 276.709,42 € i manji je od planiranog (306.127,91 €) za 29.418,49 € ili 9,60%.
 U istom periodu  ukupan rashod iznosi 274.941,34 € i manji je od planiranog (304.205,34 €) za 29.264,0 €  ili  9,60%.
1.4.OSTVARENI POSLOVNI REZULTATI
JP "Autobuska stanica" – Nikšić, prema pokazateljima za period od 01.01.2020. godine do 31.12.2020. godine iskazala je u bilansu uspjeha sledeći poslovni rezultat:

· Ukupan prihod.................................. 276.709,42 €
· Ukupan rashod................................. 274.941,34 €
Dobit u 2020. godini iznosi 1.768,08 €.
1.5.ANALITIKA PRIHODA I RASHODA
PRIHODI:
    Analitika ukupnog prihoda u € za 2018., 2019. i 2020.godinu:

	OSNOVNA DJELATNOST
	2018.
	2019.
	2020.

	Stanicna usluga
	106.935,04
	107.810,81
	52.391,49

	Provizija od autobuskih karata
	47.203,66
	47.969,13
	21.608,66

	Ležarina i peronizacija
	100.054,55
	102.976,52
	54.234,73

	Rezervacije
	5.128,34
	10.124,71
	4.429,62

	Peronske karte
	26.126,51
	25.923,93
	13.509,70

	Prihod od garderobe
	446,30
	557,02
	169,43

	Prihod od mj. karata
	17.804,96
	17.409,42
	9.190,65

	Ʃ Prihoda  od  osnovne djelatn.
	303.699,36
	312.771,54
	155.534,28

	DOPUNSKA DJELATNOST
	
	
	

	Prihod od rentiranja prostora
	7.609,10
	8.368,92
	6.575,05

	Ostali prihodi
	1.129,46
	4.674,31
	915,78

	Ʃ Prihoda  od  dopunske  djelatn.
	8.738,56
	13.043,23
	7.490,83

	Pomoć Opštine Nikšić
	-----------------
	-------------------
	113.684,31

	        UKUPAN PRIHOD (€):
	312.437,92
	325.814,77
	276.709,42


                                                                                                             Ovdje treba napraviti razliku između stvarno ostvarenog prihoda od poslovnih aktivnosti tj.od osnovne i dopunske djelatnosti i on iznosi 163.025,11€ i prihoda u vidu pomoći Opštine Nikšić u iznosu 113.684,31€.
Ukupno ostvaren prihod u 2020. godini iznosi 276.709,42 € i manji je je za 49.105,35 € ili 15,00 %,  u odnosu na 2019. godinu za a u odnosu na 2018. godinu za 35.728,50 € ili 11,40%. 
Ostvareni prihod u  2020. godini, bez pomoći Opštine Nikšić je iznosio 163.025,11 €, i manji je u odnosu na 2019. godinu za 49,99 %.
Primjećuje se da je prihod od osnovne djelatnosti manji čak za 155.534,28 €, a od dopunske djelatnosti za 5.552,40 € u odnosu na 2019.godinu.

       Drastično smanjenje ukpnog broja izdatih autobuskih i peronskih pojedinačnih karata predstavlja jedan od  razloga za veliko smanjenje ukupnog prihoda od osnovne djelatnosti JP"Autobuska stanica” – Nikšić. Sa druge strane smanjenjem broja linija u odnosu na 2019.godinu, smanjen je je i prihod po osnovu broja peronizacija a naročito je smanjen  prihod od rezervacija. Prosješan broj autobuskih linija u 2020. ne računajući period kad autobuska stanica nije radila (18.03-10.05.2020.godine) iznosio je 49 po danu, što je za 22 linije po danu manje ili 31 % u odnosu na 2019.godinu kada ih je u prosjekuje bilo 71 na dnevnom nivou
           Sledeća statistika nam pokazuje da je u 2020. godini broj ukupno prodatih autobuskih i peronskih pojedinačnih karata drastično manji u odnosu na 2019. godinu.
Tabelarni i grafički prikaz broja prodatih karata za period 2016-2020.
	          Broj ukupno prodatih karata

	
	Godišnje
	Dnevno
	Promjena  u %

	2016
	204.764
	559,46
	+3,70

	2017
	221.125
	605,82
	+8,29

	2018
	220.395
	603,83
	-0,33

	2019
	222.259
	608,93
	+0,84

	2020
	111.851
	305,60
	-50,18
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	       Broj prodatih autobuskih karata

	
	Godišnje
	Dnevno
	Promjena  u %

	2016
	174.693
	477,30
	+6,04

	2017
	189.368
	518,71
	+8,70

	2018
	187.404
	513,43
	-1,02

	2019
	188.115
	515,38
	+0,38

	2020
	93.473
	255,39
	-49,55
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	           Prihod od mjesečnih karata

	
	Godišnje
	Mjesečno
	Promjena u %

	2016
	16.003,70
	1.333,64
	+3,98

	2017
	16.401,09
	1.366,75
	+2,48

	2018
	17.804,96
	1.483,74
	+8,56

	2019
	17.408,18
	1.450,68
	-2,23

	2020
	9.190,66
	765,89
	-52,79
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	       Broj prodatih peronskih karata

	
	Godišnje
	Dnevno
	Promjena u %

	2016
	30.071
	82,16
	-8,05

	2017
	31.777
	87,05
	+5,96

	2018
	32.991
	90,23
	+3,64

	2019
	34.144
	93,54
	+3,49

	2020
	18.378
	50,21
	-53,67
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    Uočava se u ovoj statistici da se ukupan pad  prihoda u 2020.godini od osnovne djelatnosti  jednim dijelom veže za  nagli pad obima ukupnog broja izdatih autobuskih i peronsih karata i mjesečnih peronskih karata. 

  Takođe na pad prihoda uticalo je smanjenje autobuskih linija (broj peronizacija) u odnosu na 2019.godinu Po osnovu peronizacija prihod je smanjen za 48.741,90 € ili  47,40 %. , sa 102.976,52 € koliki je bio u 2019.god. na 54.234,73 € u 2020.godini. Prihod od rezervacije smanjen je za 5.695,09 € ili 56,30%.
    Ukupno smanjenje prihoda u 2020.godini. pratilo je i mnogo manje izdvajanje za PDV i to 29.836,71 € manje  ili 44,03%(sa 67.762,50 € koliko je izdvojeno 2019., na 37.925,79 € u 2020. godini). Kao posledica velikog smanjenja prihoda, u svim segmentima gdje se ostvaruju prihodi od osnove djelatnosti, kao i nešto manjem padu prihoda od dopunske djelatnosti,  ukupno ostvareni prihod u iznosu od 163.025,11 €, bio je više nego nedovoljan za tekuće poslovanje preduzeća u 2020.godini.    
         Kada su u pitanju cijene karata u 2020.godini, prevoznici su zadržali cijene karata posebno na relaciji Nikšić – Podgorica, sa povlasticama za studente i djecu,dok se cijene prema drugim destinacijama kako u domaćem tako i u međunarodnom saobraćaju nijesu već više godina povećavale.
        PROSJEČNA CIJENA PRODATIH  AUTOBUSKIH KARATA(€/karti)
	GODINA
	                        MJESECI                 
	PROSJEČNA CIJENA 

	
	I
	II
	III
	IV
	V
	VI
	VII
	VIII
	IX
	X
	XI
	XII
	

	2012
	3,60
	3,16
	3,37
	3,52
	3,51
	3,60
	3,99
	4,18
	3,63
	3,47
	3,45
	3,46
	3,61

	2013
	3,54
	3,39
	3,30
	3,30
	3,42
	3,34
	3,80
	3,88
	3,37
	3,22
	3,32
	3,26
	3,45

	2014
	3,16
	3,08
	3,08
	3,20
	3,25
	3,18
	3,77
	3,96
	3,13
	3,03
	3,03
	2,99
	3,24

	2015
	3,05
	2,81
	2,87
	2,94
	3,02
	3,09
	3,86
	4,05
	3,27
	3,15
	3,17
	3,08
	3,19

	2016
	2,95
	2,83
	3,01
	3,11
	3,17
	3,16
	3,83
	4,17
	3,26
	3,22
	3,19
	3,37
	3,27

	2017
	3,03
	3,07
	3,15
	3,28
	3,36
	3,24
	3,91
	4,24
	3,40
	3,40
	3,29
	3,35
	3,39

	2018
	3,01
	3,04
	3,08
	3,25
	3,26
	3,21
	3,92
	4,22
	3,39
	3,39
	3,34
	3,32
	3,37

	2019
	3,13
	3,19
	3,20
	3,27
	3,24
	3,28
	3,84
	4,13
	3,35
	3,48
	3,47
	3,51
	3,40

	2020
	3,29
	3,41
	3,37
	0,00
	2,94
	2,80
	2,98
	3,33
	2,95
	2,94
	2,91
	2,82
	2,82


Ova tabela nam pokazuje da je prosječna cijena autobuskih karata u 2020.godini znatno manja u odnosu na sve predhodno posmatrane godine,a posebno u odnosu na 2019. godinu.

 To znači da je u 2020.godni došlo do preraspodjele u strukturi karata gdje imamo povećan broj izdatih karata na kraćim relacijama u domaćem saobraćaju u odnosu na 2016.,2017,i 2018.godinu.
Pojavom pandemije bilježi se nagli pad izdatih karata u medunarodnom saobraćaju, i to kao posledica otkazivanja gotovo svih medjunarodnih linija tokom čitave godine .

Na kraju treba napomenuti da je ukupno smanjenje obima izdatih karata kao i smanjenje linija u međugradskom i međunarodnom saobraćaju umanjilo i prihod prevoznicima. Tako je u 2020.godini ukupan prihod prevoznika smanjen za 262.889,25€ (sa 461.683,16 € koliki je bio u 2019.godini na 198.793,91 €) ili 56,94%.
    Sledeća statistika pokazuje odnos prodatih autobuskih i peronskih karata i ostvareni prihod od prodaje istih u 2019.  i 2020.godini .

	GODINA
	                    2019                                     2020

	
	Aut.

karte
	Per.

karte
	Prihod(€)
	Aut.

karte
	Per.

karte
	Prihod(€)

	
	
	
	Aut.kar.
	Per. kar.
	
	
	Aut. kar.
	Per.kar.

	JANUAR
	16.846
	2.985
	26.334,48
	2.741,40
	16.544
	3.270
	26.716,57
	2.844,40

	FEBRUAR
	12.889
	2.424
	22.175,74
	2.244,80
	12.647
	2.529
	23.165,07
	2.288,80

	MART
	14.294
	2.523
	24.739,97
	2.314,60
	6.312
	1.334
	12.042,20
	1.225,60

	ΣI
	44.029
	7.932
	73.250,19
	7.300,80
	35.503
	7.133
	61.923,84
	6.358,80

	APRIL
	13.687
	2.556
	23.930,80
	2.393,80
	         0
	     0
	         0,00
	      0,00

	MAJ
	15.662
	2.700
	26.346,09
	2.508,40
	  3.700
	  656
	   6.250,53
	   589,40

	JUN
	17.670
	3.172
	29.411,24
	2.815,40
	10.880
	1.532
	16.631.80
	1.330,80

	ΣII
	47.019
	8.428
	79.688,13
	7.717,60
	14.580
	2.188
	22.882,33
	1.920,20

	JUL
	15.132
	2.959
	29.282,93
	2.747,60
	8.256
	1.409
	14.312,40
	1.217,80

	AVGUST
	15.943
	3.019
	30.803,95
	2.806,40
	7.381
	1.382
	14.125,80
	1.248,80

	SEPTEMBAR
	18.074
	3.022
	29.806,48
	2.740,40
	9.687
	1.929
	15.445,12
	1.675,40

	ΣIII
	49.149
	9.000
	89.893,36
	8.294,40
	25.324
	4.720
	43.883,32
	4,142,00

	OKTOBAR
	17.004
	3.056
	28.921,60
	2.803,40
	7.091
	1.817
	12.619,78
	1.655,80

	NOVEMBAR
	15.342
	2.767
	26.699,76
	2.528,60
	5.629
	1.261
	  9.894,02
	1.121,80

	DECEMBAR
	15.572
	2.961
	27.477,60
	2.713,00
	5.346
	1.259
	  9.270,38
	1.147,40

	ΣIV
	47.918
	8.784
	83.098,96
	8.045,00
	18.066
	4.337
	31.784,18
	3.925,00

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ΣI+ΣII+ΣIII+ΣIV
	188.115
	34.144
	325.930,64
	31.420,80
	93.473
	18.378
	160.473,67
	16.346,00

	Aut.+Per.
	222.259
	357.351,44
	111.851
	176.819,67

	RAZLIKA
	- 110.408 karta  ili  49,67%manje
	-180.531,77€ ili 50,52%manje (-149.199,81€ bez PDV)


Iz tabele se vidi da u 2020.godini imamo smanjen ukupan  broj izdatih autobuskih i peronskih karata kao i ukupan prihod od prodaje istih u odnosu na uporedni period iz 2019. godine. U strukturi ukupnog broja izdatih karata smanjen je broj autobuskih karata za 94.642 karte ili 50,31%, a broj peronskih karata je smanjen za 15.766 karata ili  46,17%. Na kraju 2020.godine ukupan broj izdatih karata u odnosu na 2019.godinu manji je za 110.408 ili 50,34%,a prihod je manji za 149.199,81€ ili 50,51%. 
Ovdje treba dodati da su prihodi u januaru i febraru 2020.godine bili veći u odnosu na januar i februar 2019.godine,praktično do prekida u radu autobuske stanice bio je prisutan trend rasta prihoda.

Dopunsku djelatnost (rentiranje poslovnih prostora i izdavanje reklamnih površina) nijesmo uspjeli u 2020.godini da razvijemo u mjeri raspoloživih kapaciteta zbog situacije u kojoj se našla autobuska stanica usled pandemije Covid 19.
U 2020.godini pod zakupom su iz predhodne godine ostala sva četiri raspoloživa poslovna prostora tako da je taj segment valorizovan 100%. Kada je u pitanju dopunska djelatnost, svakako, značajnu ulogu ima ugovor sa Western unionom o transferu novca na našim šalterima gdje se od provizije i reklame obezbjeđuju dodatna sredstva iz ove djelatnosti.U 2020.godini ostvarili smo najveći prihod od Western unionona od kako smo ugovorili poslovni anražman sa njima.     

       Segment dopunske djelatnosti koji nijesmo razvijali u 2020.godini,iz razumljivih razloga,jeste izdavanje još neizdatih reklamnih povšina. Za sada ostvarujemo prihod od dvije izdate  reklamne površine. 
Od dopunske djelatnosti u 2020. godini od ugovora sa trećim licima i to sa: "Super lab" d.o.o. Nikšić, Prva banka CG,  "Bel" d.o.o. Podgorica, "Milves d.o.o. Nikšić, Rudkop d.o.o. Nikšić, Hidro rad d.o.o. Nikšić, ST d.o.o. Nikšić, Velkas van d.o.o Nikšić, Western union - Montenegro transfers, kao i od reklama za novogodišnje i božićnje praznike preduzeće je prihodovalo 7.490,83 € što je za 5.552,40€ ili 42,60% manje u odnosu na 2019.godinu. 
RASHODI:
Analitika ukupnog rashoda u eurima za 2018 i 2019 i 2020 godinu:






                       2018   
               2019
                   2020
	Troškovi materijala
	1.485,29
	1.379,58
	731,94

	Troškovi sitnog inventara
	156,73
	52,07
	0,00

	Troškovi sredstava za higijenu
	536,33
	613,59
	778,77

	Troškovi goriva 
	812,02
	299,29
	180,69

	Troškovi elektr. energije
	8.079,34
	10.302,49
	9.349,09

	Troškovi neto zarade
	144.167,70
	151.705,15
	137.281,61

	Porezi na LD
	19.329,46
	21.888,15
	18.356,29

	Doprinosi na LD, na teret preduzeća
	27.373,13
	27.792,98
	21.968,89

	Doprinosi za zdravstvo
	17.838,56
	19.880,22
	17.113,37

	Doprinosi za PIO
	31.477,71
	35.080,89
	30.198,35

	Dop. za osigur. od nezapos.
	1.050,55
	1.170,94
	1.008,17

	Dnevnice za službeno putovanje
	0,00
	0,00
	0,00

	Troškovi reprezentacije
	0,80
	155,27
	5,00

	Troškovi PTT-a
	1.385,61
	1.400,86
	860,34

	Troškovi usluga održavanja
	809,03
	1.006,09
	744,72

	Troškovi osiguranja radnika, imovine i odgovornosti prema trećim licima 
	547,20
	512,64
	545,70

	Troškovi komunalnih usluga
	647,40
	647,40
	587,21

	Troškovi platnog prometa
	1.274,42
	1.352,07
	934,30

	Troškovi održ. Inf. sistema
	1.792,56
	1.800,00
	1.650,00

	Troškovi oglasa, reklama i propagande
	180,00
	190,00
	130,00

	Troškovi sponzorstva – pomoć
	510,00
	916,00
	100,00

	Troškovi usluge zaštite na  radu
	0,00
	0,00
	0,00

	Troškovi rashoda osn.sredstava- amort.
	2.235,82
	2.218,53
	2.040,62

	Primanja članova Upr. Odbora 
	8.281,45
	8.232,38
	6.150,24

	Ugovor o djelu
	-
	1.086,73
	435,76

	Troškovi otpremnina
	13.858,44
	14.547,68
	15.264,68

	Pomoć zaposlenima i porodici
	5.700,00
	6.200,00
	800,00

	Troškovi kazni
	0,00
	0,00
	0,00

	Troškovi vansudskog poravnanja
	3.436,91
	0,00
	0,00

	Troškovi sudskih sporova
	3.442,68
	0,00
	0,00

	Stručno usavršavanje radnika
	0,00
	600,00
	0,00

	Troškovi admin.i sudskih taksi
	64,40
	1.355,70
	105,00

	Troškovi za utroš.vodu
	1.420,89
	430,05
	323,28

	Troškovi kamate na podignuti kredit
	3.034,09
	1.293,54
	465,97

	Troškovi rezernih djelova za tekuće i inves. održavanje OS
	1.082,15
	2.319,83
	277,51

	Angažovanje radnika posredstvom agencije
	0,00
	0,00
	6.092,81

	Ostali troškovi
	116,52
	1.680,17
	461,03

	              UKUPAN RASHOD:
	302.127,19
	318.110,45
	274.941,34



Rashod u 2020. godini  iznosi 274.941,34 € i manji je za 43.169,11 € ili 13,50% u odnosu na 2019.godinu.

Vidi se iz ove analitike da su troškovi zarada manji u odnosu na zarade iz  2019.godine, kao i izdvajanja za doprinose i obaveze poslodavca.
     Skoro svi troškovi su manji u odnosu na 2019.godinu 
     Zahvaljujući pomoći od strane osnivača i vlasnika, Opštine Nikšić, u iznosu od 113.684,31 €, kao i novčanih sredstava kojima je preduzeće raspolagalo na početku pandemije, preduzeće je u ovom periodu redovno servisiralo sve obeveze, neto zarade radnika isplaćivane  su redovno, obaveze prema Poreskoj upravi i dobavljačima  izmirivane su u zakonom predviđenom roku, tako da preduzeće nema novonastalih dugova. 
    Takođe  peprogramirani doprinosi, kao i kreditno zaduženje za otpremnine radnicima koji su dobrovoljno raskinuli Ugovor o radu sa preduzećem izmirivane su redovno po planu i dinamici otplate.

    Na taj način preduzece je u 2020,i pored ogromnih poteškoća u poslovanju, a najviše zahvaljujući pomoći od strane lokalne uprave bilo stabilno i likvidno tokom čitave godine.
           U 2020.godini izvršili smo nabavku osnovnih sredstava i to:jedna klima Hisenes - 18, jedan televizor MAX 49" i jedan računar što je djelimično prikazano kroz amortizaciju 2.040,62€.
      U 2020.godini izvršeni su samo neophodni radovi iz tekućeg i investicionog održavanja gdje su zamijenjeni samo pojedini dotrajali djelovi na elektro,vodovodnim instalacijama.Zamijenjeni su ili popravljeni mehanički djelovi na ulaznim i izlaznim kliznim vratima stanice u cilju obezbjeđenja neophodnog radnog  ambijenta u cilju sto bolje funkcionalnosti zgrade i perona.
          Kao što  se vidi rashodi u 2020. godini bili su restriktivni budući da se vodilo računa da se izvrši racionalizacija tamo gdje je to bilo moguće.
           Ukupan odnos prihodne i rashodne strane išao je u korist prihoda, zahvaljujući pomoći Opštine Nikšić, što je u bilansu uspjeha generisalo minimalnu dobit  preduzeća. Da plaćanja reprogramiranih dugova nijesu dodatno opteretili poslovanje,  potreba za pomoc od strane Opštine bi bila manja.
1.6.REPROGRAMIRANI DUGOVI – PLAĆANJA
Sredstva koja su bila na raspolaganju u 2020. godini omogućila su da se uredno izmire i sve one reprogramirane zaostale obaveze (ne figurišu u tabeli rashoda) a date su u sljedećoj tabeli:
	Red.

broj
	Opis plaćanja za 2020.
	Iznos(€)

	1
	Povraćaj dijela zajma koji se odnosi na porez na otpremnine za raskid radnog odnosa
	1.534,14

	2
	Plaćanja reprogramiranih doprinosa na LD
	2.413,65

	
	Ukupno:
	3.947,79


Preduzeću je iz ostvarene dobiti u toku godine izmirilo dio ovog dugovanja, a dio iz prenešenih sredstava iz 2019. god. 
Iz svega ovoga može se zaključiti da je u 2020.godini bio prisutan trend negativnog poslovanja gdje nije postignut zadovoljavajući poslovni rezultat i gdje su bila potrebna dodatna sredstva (pomoć) da bi se obezbijedila stabilnost u radu JP "Autobuska stanica"-Nikšić.
1.7 BILANS STANJA
	
	
	
	
	

	
	  Bilans stanja na 31.12.2020. godine

	
	

	Red.br.
	Potraživanja
	Ukupno (€)
	Naplativo (€)
	Ne naplativo (€)
	

	1
	Sredstva na žiro računu
	16.756,23
	16.756,23
	0,00
	

	2
	Sredstva u blagajni i sitnina na šalterima
	4.315,88
	4.315,88
	0,00
	

	3
	Kupci  
	3.430,02
	3.430,02
	0,00
	

	4
	Potraživanje od sindikata  Pomoć Opština Nikšić
	1.590,00
11.400,00
	1.590,00
11.400,00
	0,00
	

	5
	Strani prevoznici
	3.612,13
	3.612,13
	0,00
	

	6
	Domaći prevoznici
	3.720,54
	882,78
	2.837,76
	

	 
	Ukupno:
	44.824,80
	41.987,04
	2.837,76
	

	

	Red. Br.
	Dugovanja 
	Ukupno(€)
	

	1
	Domaći prevoznici
	10.470,86
	

	2
	Strani prevoznici
	143,60
	

	3
	Dobavljači
	4.678,38
	

	4
	Obaveze za PDV 
	1.660,57
	

	5
	Obaveze za doprinose
	7.929,53
	

	6
	Obaveze za Neto LD
	11.705,05
	

	7
	Obaveze UO (sa doprinosima)
	683,36
	

	
	(1)  Ukupno:
	37.271,35
	

	
	Reprogramirane obaveze iz predhodnog perioda (2006 – 2013. godina)
	
	

	8
	Obaveza za reprogramirane doprinose
	73.248,85
	

	9
	Obaveze po dugoročnom kreditu za otpremnine
	8.728,86
	

	
	(2)  Ukupno:
	81.977,71
	

	 
	(1+2) Ukupno:
	119.249,06
	


           Razlika:   119.249,06 - 41.987,04 = 77.262,02 €
Analizirajući bilans stanja na 31.12.2020. godine treba istaći sledeće: 
1. Kod aktive uočavamo da postoji potraživanje u iznosu od 2.837,76 € koje je nenaplativo. Naše preduzeće je blagovremeno pokrenulo naplatu potraživanja preko Privrednog suda, međutim i pored pravosnažne presude u našu korist ova sredstva nijesu  se mogla naplatiti, jer je u preduzeću Podgorica expres d.o.o. bio pokrenut stečajni postupak gdje je u trenutku naplate postojala jako mala stečajna masa.  

2. Kada je u pitanju pasiva treba istaći da se ona sastoji od dva dijela i to od tekućih obaveza 37.271,35
 € i obaveza koje su reprogramirane i odnose se na prethodni period u iznosu od 81.977,71 €. 

3. Ako posmatramo kompletan bilans stanja uočavamo ,  neizmirene obaveze preduzećaja iznose 77.262,02 €.
4. Na 31.12.2020. godine, preduzeće je u aktivi imalo .987,0441 €, što znači  da su sva kratkoročna dugovanja (37.271,35
 €)pokrivena ovim sredstvima. 
5. Negativni saldo u bilansu stanja(77.262,02 €) je manji od reprogramiranih dugova koji  iznosi 81.977,71 €, a koji se svakomjesečno izmiruju, u skladu sa potpisanim protokolima i dinamikom. 

1.8  TOKOVI NOVCA
Kada su u pitanju tokovi novca i priliv i odliv novca nije pratio prihode i rashode preduzeća, ali je preduzeće sve tekuće obaveze izmirivalo svakomjesečno,u prvom redu zahvaljujuci opštinskoj pomoći,kao i prenešenim sredstvima iz 2019.gdine. Na taj način bilo je omogućeno da se uredno izmire i sve one reprogramirane zaostale obaveze (a koje su kumulativno obuhvaćene u tabeli navčanih tokova) date analitički  u sljedećoj tabeli:
	Red.

Broj
	Opis plaćanja
	Iznos u €

	1
	Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti      (1)
	634.453,81

	
	
	

	1
	Isplata dobavljačima                              (2)
	426.316,72

	2
	Isplata za zarade i ostala primanja          (2)
	225.817,38

	3
	Plaćene kamte                                        (2)
	465,97

	4
	Plaćenje dugoročnih kredita (zajmova)    (2)
	15.476,63

	
	Ukupno:           (2)
	668.076,70

	
	Razlika priliva i odliva novca :        (1-2)
	-33.622,89

	
	
	

	
	Gotovina na početku godine                   (3)
	54.695,00

	
	Gotovina na kraju godine                       (4)
	21.072,11

	
	Rzlika: (3-4)
	33.622,89


Preduzeće je ipak imalo negativan tok novca u iznosu 33.622,89€.Ovako negativan tok novca se objašnjava time da su prevznici  u 2020.godini zaradili 198.793,91€ a plaćeni su 229.641,99€ sto skoro da odgovara razlici gotovine na početku i kraju godine.

Sljedeca tabela pokazuje razliku u prihodima i placanju prevoznika po mjesecima u 2020.godini :

	MJESECI   2020
	I
	II
	III
	IV
	V
	VI

	Prihod prevoznika
	39755,80
	29383,17
	13985,17
	0,00
	7219,02
	21548,29

	Plaćanje prevoznika
	42446,22
	37673,62
	28404,83
	14034,91
	0,00
	7714,75

	Razlika
	-2690,42
	-8290,45
	-14419,66
	-14034,91
	+7219,02
	+13833,54

	MJESECI   2020
	VII
	VIII
	IX
	X
	XI
	XII
	
	UKUPNO

	Prihod prevoznika
	16652,32
	16672,02
	20077,44
	13273,94
	10564,98
	9661,76
	
	198.793,91

	Plaćanje prevoznika
	22799,24
	15906,85
	16599,51
	20060,83
	13423,83
	10577,40
	
	229.641,99

	Razlika
	-6146,92
	+765,17
	+3477,93
	-6786,89
	-2858,85
	-915,64
	
	-30.848,08


1.9  UPRAVNI ODBOR
 Upravni odbor je u toku 2019.godine održao 5 sjednica od kojih 3 on line na kojima je razmatrano 13 tačke dnevnog reda, a kao najbitnije se izdvajaju:
       1.Razmatranje i usvajanje Izvještaja o radu JP "Autobuska     stanica" -Nikšić za 2019. godinu;
2.Razmatranje, analiza, ocjena i usvajanje završnog računa za 2019.godinu;       
       3.Razmatranje analiza i usvajanje finansijskog izvještaja o poslovanju Preduzeća za III(devetomjesečni bilans) kvartal 2020. godine;    
        4.Donošenje odluke o formiranju popisne komisije;
        5.Razmatranje i usvajanje predloga plana za javne nabavke za 2020. godinu;     

            6. Razmatranje i usvajanje Programa rada za 2021.godinu
2.0.ZAKLJUČCI I KONSTATACIJE
Na osnovu iskazanih podataka i ostvarenih poslovnih rezultata može se konstatovati da JP "Autobuska stanica"-Nikšić u 2020. godini, ne bi mogla pozitivno poslovati bez pomoći osnivača i vlasnika, odnosno Opštine Nikšić.
       - Ostvareni prihod preduzeća iznosi 163.025,11€ . 
       - Prihod u vidu pomoći Opštine Nikšić iznosi 113.684,31€. 
      -Rashod preduzeca je u 2020.godini bio restriktivan i iznosi  274.941,34€.    
       -Preduzeće je i u 2020. godini poslovalo pozitivno i iskazalo dobit u bilansu uspjeha  od 1.768,08 €.
       -Preduzeće je u 2020.godini sve svoje obaveze iz tekućeg poslovanja prema prevoznicima, dobavljačima, Poreskoj upravi, Opštini i prema zaposlenima, kao i zaostale obaveze iz prethodnog perioda, servisiralo prema utvrđenpoj dinamici tačno i na vrijeme. 
        -Po osnovu smanjenja broja linija u domaćem i međunarodnom saobraćaju u odnosu na 2019.godinu budžet preduzeca umanjen je za 48.741,79€.
        -Po osnovu rezervacija budžet preduzeća je umanjen za 5.695,09€  u odnosu na 2019.godinu.
       -Preduzeće je finansijski optereretila realizacija reprogramiranih dugova (3.947,79€).
 
       -Broj radnika u 2020. godini iznosio je 24 što predstavlja skoro optimalan broj za nesmetan 24-voro časovni rad i  normalno funkcionisanje preduzeća. 
        -Od marta mjeseca 2020.godine usled problema u organizaciji rada saobraćajne službe(usled duže bolesti radnika) angažovano je jedno lice preko "Leasing agency two" na određeno vrijeme na poslovima kontrolora. 
       -Sredstva izdvojena za  zarade radnika u 2020.godini manja su u odnosu na 2019.godinu,
       -U toku čitave godine funkcionisala je sopstvena služba obezbjeđenja koja je vršila 24-voro časovno obezbjeđenje lica i imovine.        
       -Preduzeće je svoje planove i radne zadatke iz Strategije razvoja 2016-2020.god. usmjeravalo i usklađivalo samo u mjeri hitnosti i neophodnosti kako bi se održala infrastruktura radnog ambijenta u stanje za nesmetano odvijanje procesa rada.
       -Izvršena je neophodna  intervencija na održavanu zgrade(zamjena ili popravka na dijelu vodovodne, kanalizacione i elektro instalacije).       
       -Izvedene su popravke i zamjena dijela elektronike i mehanike na kapijama i kliznim vratima.

        -U 2020.godini izvršili smo nabavku osnovnih sredstava i to:jedna klima Hisenes - 18, jedan televizor MAX 49" i jedan računar (oko1.200€) što je djelimično prikazano kroz amortizaciju 2.040,62€.
       -Prihodi iz dopunske djelatnosti su manji u odnosu na 2019.godinu.
        -Neizmirene obaveze preduzećaja iz predhodnog perioda na dan 31.12.2020.godine iznose 77.262,02€.
        -Ukupno neizmirene obaveze za reprogramirane doprinose i obaveze po dugoročnom kreditu na dan31.12.2020.godine iznose 81.977,71€.
       -U 2020.godini preduzeće je imalo negativan tok novca u iznosu 33.622,89€.
      -Svi zaposleni pokazali su visok stepen odgovornosti i profesionalnosti u sprovođenju svojih svakodnevnih zadataka i aktivnosti i u ovako otežanim uslovima izazvanim pandemijom,pri čemu se zadržao  povoljan poslovni ambijent za nesmetan rad preduzeća. 
          Može se konstatovati da je poslovanje u 2020.godini sa smanjenim prihodima i lošim poslovnim rezultatom isključiva posljedica pojave i širenja pandemije Covid 19.
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